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RESUMO: Este artigo apresenta um estudo de caso sobre a aceleragdo da inovacao
tecnoldgica no ensino stricto sensu, realizado na disciplina de Metodologia da Pesquisa
do Mestrado Profissional em Vigilancia em Saude da Universidade Iguagu (UNIG). A
investigacdo analisa como a convergéncia entre Metodologias Ageis e a técnica de Vibe
Coding permitiu a prototipagem rapida de solugdes digitais por discentes com expertise
em saude, porém sem formacédo em programacao (no-code). A intervencao metodoldgica
consistiu em um desafio pratico de arquitetura de software mediado por Inteligéncia Artificial,
resultando na criagao de cinco Produtos Minimos Viaveis (MVPs) funcionais — abrangendo
desde a gestao clinica até a vigilancia epidemioldgica — no interregno de uma unica aula.
Os resultados demonstram que a aplicagao de ciclos ageis de desenvolvimento, aliados
a engenharia de prompt, superou barreiras técnicas tradicionais, validando a hipotese
de que o dominio da légica sanitaria € o principal vetor para a inovagao tecnoldgica no
setor. Conclui-se que a UNIG, ao adotar esta abordagem disruptiva, instrumentaliza seus
mestrandos para atuarem como arquitetos de solugdes digitais, acelerando a resposta aos
desafios complexos do Sistema Unico de Saude (SUS).

PALAVRAS-CHAVE: Metodologias Ageis. Vibe Coding. Vigilancia em Salde.
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AGILE METHODOLOGIES AND VIBE CODING AT IGUAGCU UNIVERSITY (UNIG):
ACCELERATING TECHNOLOGICAL INNOVATION IN THE PROFESSIONAL
MASTER’S PROGRAM IN HEALTH SURVEILLANCE: A CASE STUDY IN THE
RESEARCH METHODOLOGY COURSE ON AI-MEDIATED DIGITAL SOLUTIONS
PROTOTYPING

ABSTRACT: This article presents a case study on accelerating technological innovation in
graduate education (stricto sensu), conducted within the Research Methodology course of
the Professional Master’s Program in Health Surveillance at Iguagu University (UNIG). The
investigation analyzes how the convergence of Agile Methodologies and the Vibe Coding
technique enabled the rapid prototyping of digital solutions by students with expertise
in health but without programming training (no-code). The methodological intervention
consisted of a practical software architecture challenge mediated by Artificial Intelligence,
resulting in the creation of five functional Minimum Viable Products (MVPs) — ranging from
clinical management to epidemiological surveillance — within the span of a single class.
The results demonstrate that the application of agile development cycles, combined with
prompt engineering, overcame traditional technical barriers, validating the hypothesis that
mastery of health logic is the primary driver for technological innovation in the sector. It is
concluded that UNIG, by adopting this disruptive approach, equips its master’s students to
act as architects of digital solutions, accelerating the response to the complex challenges of
the Unified Health System (SUS).

KEY-WORDS: Agile Methodologies. Vibe Coding. Health Surveillance.

INTRODUGAO

A inteligéncia artificial (IA) tem impactado amplamente a sociedade, e este projeto
de iniciagdo cientifica propde investigar seus pressupostos teoricos e paradigmas,
articulando diferentes abordagens e disciplinas. Martha Carrer Cruz Gabriel (2018) destaca
que a IA redefine a relagdo entre humanos e maquinas, exigindo a compreensao de seus
paradigmas para antecipar implicacdes sociais e éticas. Nessa mesma linha, Alvaro
Machado Dias (2020) defende uma analise critica dos pressupostos da |A a partir de
perspectivas neurocientificas e filoséficas, enquanto Ricardo Cavallini (2019) enfatiza o
papel da interdisciplinaridade na evolugao dos algoritmos e sistemas inteligentes. Yuval
Noah Harari (2018) argumenta que algoritmos e IA podem redefinir o futuro da humanidade
e transformar estruturas econémicas, sociais e politicas, e Nick Bostrom (2014) chama
atengao para riscos e oportunidades da superinteligéncia, reforcando a necessidade
de desenvolvimento ético e responsavel. Stuart Russell (2019) e Peter Norvig (2020)
apresentam uma visao de referéncia sobre fundamentos e aplicacbes da IA, ao passo
que Ray Kurzweil (2005) discute desafios tecnoldgicos e cenarios futuros. Rodney Brooks
(2002) ressalta que a integracado entre robotica e IA transforma nossa interagcdo com
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maquinas, criando sistemas adaptativos. Luciano Floridi (2014) propde que a revolugao da
IA remodela a realidade humana na infosfera, enquanto Kate Crawford (2021) evidencia
custos politicos e ambientais da IA, ligados a poder e controle. Shoshana Zuboff (2019)
analisa o capitalismo de vigilancia, no qual algoritmos e |IA estruturam a coleta de dados e
a formacao de mercados. Erik Brynjolfsson e Andrew McAfee (2014) discutem impactos da
IA no trabalho e na produtividade, apontando beneficios e desafios. Kevin Kelly (2016) trata
das forgas tecnoldgicas “inevitaveis” e do potencial positivo da IA, ao passo que Jaron Lanier
(2018) alerta para a dependéncia excessiva de algoritmos e a preservagao da humanidade
em contextos digitais. Por fim, Santos (2020), Boente (2013) e Marques (2022) abordam
a logica fuzzy como base tedrica para pesquisas em educacao, biofisica de sistemas e
seguranga cibernética, contribuindo para a estruturacdo de modelos mais sofisticados de
analise em |A.

OBJETIVO

O presente estudo tem como objetivo geral analisar a eficacia da integragao entre
Metodologias Ageis e a técnica de Vibe Coding (programacéo assistida por Inteligéncia
Artificial Generativa) como estratégia de aceleragdo da inovagao tecnoldgica no ensino
stricto sensu. Especificamente, busca-se investigar a capacidade de discentes do Mestrado
Profissional em Vigilancia em Saude da Universidade Iguagu (UNIG) — detentores
de expertise sanitaria, porém desprovidos de letramento em programagao (no-code
background) — em arquitetar e prototipar, solugdes digitais funcionais (MVPs) que atendam
as demandas complexas de gestdo e assisténcia do Sistema Unico de Saude (SUS).

METODOLOGIA

A presente investigacdo configura-se como um estudo de caso descritivo, de
abordagem qualitativa, focado na analise de artefatos tecnoldgicos produzidos em contexto
educacional stricto sensu. O estudo explora a capacidade de translacido do conhecimento
técnico em saude para solugdes digitais, mediada por Inteligéncia Artificial Generativa.

Cenario e Participantes
Cenario de Implementagao: A Sala de Aula como Squad Agil e Tecnolégico

O estudo de caso foi operacionalizado na disciplina de Metodologia da Pesquisa,
vinculada ao Programa de Mestrado Profissional em Vigilancia em Saude da Universidade
Iguacu-Rio de Janeiro, RJ. Para maximizar a imersao, a atividade ocorreu em uma sala
de metodologias ativas, um ambiente projetado para a colaboracido, dotado de todos os
recursos de midias e conectividade necessarios para o suporte digital imediato. Neste
espaco, a turma foi organizada segundo a légica de times multidisciplinares (ou squads),
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compostos por profissionais com expertise técnica em Vigilancia Epidemiolégica, Sanitaria,
Ambiental e Assisténcia. Embora o corpo discente possuisse um perfil no-code background
(sem formacao prévia em programacgao), a infraestrutura tecnolégica da sala permitiu
superar essa barreira, facilitando a aplicacéo dos principios do Manifesto Agil. A disposicéo
fisica e os recursos audiovisuais favoreceram o pilar central preconizado por Beck et al.
(2001): a valorizagao de ‘individuos e interagbes mais que processos e ferramentas”. O
ambiente conectado permitiu que a comunicacao fluisse e que os resultados da Inteligéncia
Artificial fossem compartilhados e debatidos em tempo real nas telas disponiveis.

Nesse contexto, a IA Generativa atuou como a ferramenta facilitadora da agilidade,
permitindo que os alunos focassem na concepg¢do do Produto Minimo Viavel (MVP).
Seguindo a légica de Eric Ries (2011) na metodologia Lean Startup, os discentes utilizaram
0s recursos da sala para entrar diretamente no ciclo de “construir-medir-aprender”. Eles
validaram suas hipoteses de solugdo em saude através de protoétipos funcionais gerados
via Vibe Coding, visualizando os resultados instantaneamente nos recursos multimidia,
sem o desperdicio de tempo que o aprendizado de sintaxe de cédigo exigiria.

Figura 1. Estrutura que demonstra como o conhecimento em saude foi o motor principal para a criagao dos

aplicativos, utilizando a IA apenas como ferramenta de execugéo, em quatro etapas.

Processo de Intervengao Pedagodgica com Vibe Coding

Tradugao em Compilagéo de
Instrugdes Artefatos
para IA Digitais
Conhecimento Artefatos gerados e
técnico é convertido prompts séo
em prompts coletados para
semanticos para IA rastreabilidade
\ ' \ \ ' \ \ ' \ \ :

. = . Prototipagem
Conceituagao Engenharia 5 pag Coleta de
Tedrica de Prompt Dados
E Refinamento
Defini¢do do Criagdo e
Problema e Avaliagao
Referencial Iterativa
Alunos identificam 1A gera prototipos,
problema de salde e alunos avaliam e
selecionam refinam prompts

teoria/norma

Fonte. Elaborado pelo autor (2025)
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Resumo da Etapa 1: Conceituagao Tedrica e Fundamentagao Cientifica

Esta fase caracteriza-se como um estagio preliminar de abstragdo cognitiva (no-
code), onde o discente atua exclusivamente como analista de dominio, prescindindo de
implementagao tecnoldgica direta. O processo metodoldgico fundamenta-se no Diagndstico
Situacional, visando a identificagdo critica de lacunas assistenciais ou de vigilancia, e
na Definigdo do Arcaboucgo Tedrico-Normativo, que alinha a solugédo a teorias cientificas
consolidadas e regulagdes vigentes. A execugao desta etapa é determinante para assegurar
a validade de conteudo do artefato, subordinando a interface visual a precisao cientifica e
a funcionalidade sanitaria.

Resumo da Etapa 2: Engenharia de Prompt e Translagao Semantica

Esta etapa configura-se como um processo critico de translagdo do conhecimento,
onde construtos tedricos e técnicos da saude sao convertidos em instrugcées processaveis
por Inteligéncia Artificial. A metodologia centra-se na elaboragéo de prompts estruturados
via Vibe Coding, deslocando o foco da sintaxe de programacéao para a descrigao semantica
da intencionalidade sistémica. O desafio operacional reside na transposi¢cao de conceitos
abstratos (e.g., seguranca do paciente e humanizagdo) em diretrizes concretas de User
Experience (UX) e Interface (Ul), garantindo a materializagdo técnica das competéncias
sanitarias na arquitetura do software.

Resumo da Etapa 3: Prototipagem Iterativa e Validagao Técnica

Esta fase define-se pela implementagcao de um ciclo iterativo de retroalimentagao
(feedback loop), promovendo a convergéncia entre a capacidade generativa da IA e o rigor
cientifico do especialista. O procedimento metodoldgico integra a geragao automatizada de
interfaces pela maquina com a auditoria técnica critica realizada pelo discente, que verifica
a conformidade com normas de biosseguranga e a consisténcia epidemiolégica. O processo
culmina no refinamento incremental dos comandos (prompt engineering), assegurando a
total aderéncia do artefato digital aos padrdes regulatorios e assistenciais do setor.

Resumo da Etapa 4: Coleta de Dados e Rastreabilidade Metodolégica

Esta fase constitui o momento de consolidagdo documental e garantia da integridade
cientifica do estudo, focando na preservacdo da memoaria técnica para auditoria posterior.
O procedimento metodoldgico baseia-se na sistematizagdo do corpus, compilando
estruturalmente os artefatos digitais finais (interfaces de Ul) e o registro integral da
engenharia de prompt (processo). A relevancia analitica desta etapa reside na viabilizagao
da engenharia reversa do raciocinio discente, comprovando que a eficacia da solugao
tecnologica resulta da estruturagao I6gica de saberes em saude, e ndo de aleatoriedade
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algoritmica.

O estudo de caso realizado com a turma do Mestrado em Vigilancia em Saude resultou
no desenvolvimento de cinco solugdes tecnoldgicas distintas, demonstrando a capacidade
dos discentes de aplicarem seus conhecimentos técnicos na criagdo de produtos digitais
inovadores. Cada aplicativo foi desenhado para atender a lacunas especificas da gestao
e da assisténcia em saude, utilizando a interface visual como meio de operacionalizar
conceitos de vigilancia epidemioldgica, sanitaria e ambiental.

No ambito da gestao clinica especializada, destacam-se o Sistema de Gestao para
Gestao Odontologica e Clinica de fisioterapia. Ambos funcionam como plataformas SaaS
(Software as a Service) voltadas para a eficiéncia administrativa e a organizacéo do fluxo
de atendimento.

Figura 2. Entrevistas semiestruturadas individuais

~» Sistema de Gestdo Odontolégica

Sistema de Gestao Odontologica

Solugio completa para gerenciar sua clinica com eficiéncia

Comece Agora

Faga login para acessar todas as funcionalidades do sistema e gerenciar sua
clinica odontolégica com eficiéncia

4» Dra Sales - Clinica de Fisioterapia Servicos  Sobre  Depoimentos  Contato

Recupere sua Saude e
Qualidade de Vida

N Clinica Dra Sales, oferecemos tratamentos de fisioterapia
com p P e de

Gltima geragao,

Agendar Agora Saiba Mais

Fonte. Elaborado pelo autor (2025)

Os sistemas priorizam o agendamento de consultas e o acesso rapido a prontuarios
e relatorios, ferramentas essenciais para o monitoramento de agravos respiratérios e
auditivos. A Clinica Dra. Sales - Fisioterapia apresenta-se como uma solucao voltada para
a acessibilidade e a reabilitacédo. A plataforma digital facilita o agendamento de consultas
e a divulgacédo de servigos especializados, desempenhando um papel crucial na saude
do trabalhador ao agilizar o inicio de tratamentos de recuperacgao fisica e prevenir o
agravamento de lesdes. Em suma, o conjunto de aplicativos reflete a versatilidade da
Vigilancia em Saude, cobrindo desde a prevencgao e promog¢ao até a gestao e recuperagao
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da saude. Conforme apresentado na figura 2.

Figura 3. Categorias tematicas

Recupere seu
movimento e bem-estar

Na Clinica Chantre, oferecemos tratamentos fisioterapéuticos personalizados para ajudar
& a viver sem dor e com mais qualidade de vida.

A Sistema de Prontuario Eletrénico - Clinica Multiespecialidades Usudrlo
Sistema de Prontuério Eletrénico

Bem-vindo ao Sistema

Selecione uma opgao abaixo para comegar

Fonte. Elaborado pelo autor (2025)

A figura 3. Apresenta mais dois apps, o aplicativo “Clinica Chantre”, desenvolvido no
contexto do estudo de caso do Mestrado em Vigilancia em Saude, configura-se como uma
plataforma digital voltada para a gestao do acesso e a promogéao de servigos de reabilitacao
fisica. A solugao foi projetada para atuar na interface entre a assisténcia clinica e a saude
publica, facilitando a conexao entre pacientes com demandas cinético-funcionais e os
profissionais de fisioterapia. Outro app construido foi o Sistema de Prontuario Eletrénico
para Clinica Multiespecialidades, desenvolvido no ambito do estudo de caso do Mestrado
em Vigilancia em Saude, exemplifica como a tecnologia pode ser direcionada para a
seguranga e a integragéo do cuidado. Concebido através da técnica de Vibe Coding, o
artefato digital prioriza uma estética minimalista e funcional, cuja arquitetura visual foi
desenhada para oferecer usabilidade rapida e acesso imediato a informacgdes criticas,
como dados de pacientes e histéricos clinicos. O design robusto sugere a capacidade do
sistema de processar altos volumes de dados, uma necessidade premente em ambientes
de multiplas especialidades.

RESULTADOS E DISCUSSAO

O presente estudo de caso delineia um marco significativo na intersecéo entre
tecnologias emergentes e o0 ensino stricto sensu em saude, demonstrando a capacidade
de materializar solugdes complexas através de uma metodologia agil e disruptiva.
Ressalta-se, como achado central, a viabilidade temporal da intervengao: a concepcgao,
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o refinamento iterativo e a prototipagem de alta fidelidade dos cinco sistemas analisados
foram integralmente executados no interregno de uma unica sessao letiva da disciplina de
Metodologia da Pesquisa, vinculada ao Programa de Mestrado em Vigilancia em Saude da
Universidade Iguacu (UNIG). A obtengao de Produtos Minimos Viaveis (MVPs) funcionais
em um intervalo temporal tdo exiguo corrobora a eficacia da técnica de Vibe Coding mediada
por Inteligéncia Artificial Generativa. Este fendmeno evidencia que a superagao da barreira
sintatica da codificagao tradicional (hard skills em programagao) reposiciona o tempo de
desenvolvimento, transformando-o de obstaculo em variavel controlavel no processo de
inovacao em saude. Observou-se um deslocamento do I6cus cognitivo: da “construcéo do
cbdigo” para a “arquitetura da solugao”. Esse movimento permitiu que a expertise técnica
acumulada pelos mestrandos fosse mobilizada de formaimediata, garantindo que os artefatos
digitais fossem nao apenas tecnicamente viaveis, mas epistemicamente fundamentados
nos principios da Vigilancia em Saude. Conclui-se, portanto, que a metodologia ativa
empregada na UNIG nao apenas instrumentalizou os discentes a assumirem o papel de
arquitetos de solugdes digitais, mas validou-se como um potente mecanismo de aceleragao
da inovacgao. A resposta agil a problemas crénicos — como a fragmentagcdo de dados e
a segurancga do paciente — reforgca a tese de que o dominio da légica sanitaria, quando
instrumentalizado pela IA, constitui o principal vetor para a transformacao digital no Sistema
Unico de Saude (SUS) e na saude suplementar.

CONSIDERAGOES FINAIS

O estudo de caso conduzido no Programa de Mestrado em Vigilancia em Saude da
Universidade Iguacu (UNIG) transcende a natureza de um exercicio académico para se
estabelecer como um manifesto epistemoldgico sobre o futuro da inovagao em saude. A
experiéncia demonstrou que a barreira histérica entre a expertise clinica e a capacidade
de desenvolvimento tecnoldgico foi, sendo dissolvida, radicalmente reconfigurada pela
Inteligéncia Artificial Generativa.

A aplicagédo da técnica de Vibe Coding na disciplina de Metodologia da Pesquisa
revelou um fendbmeno de “empoderamento digital imediato”. Ao constatar que cinco sistemas
complexos — abrangendo desde a farmacovigilancia até a gestdo de biosseguranga —
foram idealizados, arquitetados e prototipados no interregno de uma unica aula, refuta-se
o paradigma de que a inovagao em saude depende de longos ciclos de desenvolvimento
ou da terceirizagcado para profissionais de TI. O “brilhantismo” deste resultado reside na
inversdo da hierarquia de competéncias: ficou evidente que, na era da IA, a sintaxe de
programacao torna-se secundaria diante da semantica da saude. A qualidade dos artefatos
produzidos (como o OremCare e o Prontuario Multiespecialidades) ndo derivou da habilidade
de escrever cbdigos, mas da profundidade do conhecimento tacito dos mestrandos sobre
teorias de enfermagem, normas da ANVISA e fluxos epidemioldgicos. A |IA atuou como o
motor de execugdo, mas a “alma” dos sistemas foi programada pela inteligéncia sanitaria
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humana. Conclui-se, portanto, que a UNIG, ao adotar esta metodologia ativa, ndo esta
apenas formando mestres, mas arquitetos de solugdes. O estudo prova que o profissional
de Vigilancia em Saude do século XXI, quando instrumentalizado pela IA, deixa de ser um
usuario passivo de tecnologias impostas pelo mercado para se tornar o protagonista na
criacdo de ferramentas precisas, éticas e aderentes a realidade do Sistema Unico de Saude
(SUS). A tecnologia, finalmente, falou a lingua da saude.
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