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Desenvolvimento Profissional e Carreira dos TAEs.

Este ensaio tedrico analisa a legitimidade do estudo como parte integrante
da jornada de trabalho dos Técnicos Administrativos em Educacao (TAEs), com base na
Constituicao Federal de 1988, na Lei n° 8.112/1990 e na Lei n° 11.091/2005. Argumenta-
se que o reconhecimento institucional do estudo, quando planejado e compativel com as
atribuicdes do cargo, contribui para eficiéncia e para equidade na carreira publica. O texto
discute como a forte dependéncia da titulacédo stricto sensu para o avango remuneratorio
gera desigualdades estruturais, especialmente diante do acesso limitado a mestrado e
doutorado. A comparagao com a carreira do INSS, evidencia que modelos com menor
dependéncia de titulacdo académica podem produzir trajetérias de progressdao mais
democraticas. A analise permite concluir que incorporar o estudo a jornada de trabalho é
a medida legitima e estratégica para promover equidade e desenvolvimento institucional.

Formacéao continuada. Gestao publica. Carreira publica.
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This theoretical essay analyzes the legitimacy of study as an integral part
of the working hours of Administrative Technicians in Education (TAEs), based on the
Federal Constitution of 1988, Law No. 8,112/1990, and Law No. 11,091/2005. It argues
that the institutional recognition of study, when planned and compatible with the duties
of the position, contributes to efficiency and equity in public careers. It discusses that the
strong dependence on stricto sensu degrees for salary advancement generates structural
inequalities, especially given the limited access to master’'s and doctoral programs. The
comparison with the INSS career shows that models less dependent on academic degrees
can produce more democratic progression trajectories. It concludes that incorporating
study into the working hours is a legitimate and strategic measure to promote equity and
institutional development.

Continuing education. Public management. Public career.

A administragao publica brasileira, especialmente no ambito das instituicdes federais
de ensino, tem sido desafiada a conciliar a crescente complexidade das demandas sociais
com a necessidade de qualificacdo permanente de seus servidores. Nessa perspectiva,
os Técnicos Administrativos em Educagdo - TAEs ocupam um papel estratégico na
operacionalizacado das politicas educacionais e no atendimento a comunidade académica.
Segundo Luiz Carlos Bresser-Pereira (1998), a reforma gerencial do Estado brasileiro
evidenciou a necessidade de profissionalizagdo do servico publico com énfase na
qualificacdo continua como elemento essencial para o alcance da eficiéncia administrativa.
Nessa mesma diregéo, segundo Maria Sylvia Zanella Di Pietro (2020), a atuacao do servidor
publico deve estar alinhada aos principios constitucionais, especialmente o da eficiéncia,
0 que pressupde constante atualizagcédo e capacitagdo. Na perspectiva educacional, Paulo
Freire (1996) e Demo (1994) compreendem a formagdo como processo permanente, no
qual o sujeito se constitui na relagdo com o mundo e com o trabalho.

E comum no dia a dia das atividades administrativas a existéncia de momentos
ociosos. No ambito das Instituicdes Federais de Ensino, porém, persiste uma tensao
no cotidiano institucional: até que ponto o tempo de trabalho pode incorporar, de forma
legitima, sem prejuizo para as atividades e responsabilidades oriundas do cargo, momentos
destinados ao estudo e a qualificacédo profissional? Na maioria das situa¢des entende-se
que o estudo é percebido como atividade externa ao trabalho, restrita ao tempo pessoal do
servidor, o que pode gerar desigualdades no acesso a formagao continuada e comprometer
o desenvolvimento pessoal dos servidores e o desenvolvimento institucional na carreira.
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Essa discussdo torna-se ainda mais relevante quando observada a estrutura de
progressdo e desenvolvimento da carreira dos TAEs. Embora o Plano de Carreira dos
Cargos Técnico-Administrativos em Educacédo (PCCTAE) reconhegca a capacitagéo e a
educacao formal como elementos centrais do desenvolvimento funcional, a progressao
remuneratéria mais significativa, representada pelo incentivo a qualificacdo a nivel de
doutorado, permanece fortemente associada a obtencgao de titulos académicos stricto sensu,
especialmente doutorado ou mestrado quando somado ao programa de Reconhecimento
de Saberes e Competéncias (RSC), implantado na carreira dos TAEs no ano de 2026.

Esse cenario faz com que os maiores niveis remuneratorios da carreira sejam
alcancados predominantemente por servidores que tiveram acesso a oportunidades
académicas altamente seletivas a nivel de stricto sensu. Embora a progresséo na carreira
esteja formalmente aberta a todos, as condi¢gbes concretas de acesso a pds-graduacao,
principalmente stricto sensu, n&o se distribuem de maneira homogénea entre os servidores
da carreira dos TAEs . A escassez de programas de mestrado e doutorado voltados
especificamente aos servidores técnicos administrativos, espalhados pelas diversas
instituicbes publicas de ensino, somada as dificuldades de compatibilizacdo entre as
jornadas de trabalho, de estudo e compromissos da vida pessoal, contribui para que o
desenvolvimento pleno da carreira se torne mais acessivel a um grupo restrito de servidores.
Esse cenario evidencia a distancia entre igualdade formal e condigdes reais de acesso ao
desenvolvimento profissional.

O reconhecimento institucional do uso dos momentos ociosos durante a jornada
de trabalho para estudo deixa de representar mera flexibilizagdo administrativa e passa
a constituir instrumento de promocao da equidade institucional. Trata-se de compreender
o estudo n&o apenas como interesse individual do servidor, mas como estratégia de
democratizagcdo do acesso ao desenvolvimento funcional e de fortalecimento da propria
universidade publica enquanto espago democratico de produgcdo do conhecimento.

Diante desse cenario, o presente artigo propde discutir em que medida o momento
de estudo pode ser reconhecido como legitimo dentro do tempo ocioso na jornada de
trabalho dos TAEs. Defende-se, neste trabalho, que o ordenamento juridico brasileiro
oferece fundamentos suficientes para reconhecer o estudo como pratica legitima na jornada
dos TAES, especialmente quando vinculado a eficiéncia administrativa e a valorizagao do
servidor.

O objetivo geral consiste em analisar a legitimidade juridica e institucional do estudo
na rotina dos TAEs, examinando seus fundamentos legais, a relagdo entre qualificagao,
eficiéncia e equidade, as desigualdades na progressao no PCCTAE, estabelecendo um
paralelo com a carreira do INSS, e o momento de estudo dentro do tempo ocioso da jornada
de trabalho como politica de democratizagdo da carreira, sem prejuizo para as fungdes do
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cargo.

Este trabalho foi desenvolvido como ensaio tedrico, com abordagem qualitativa,
articulando analise documental e revisao bibliografica. Foram analisadas a Constituicao
Federal de 1988, a Lei n° 8.112/1990, a Lei n° 11.091/2005 e a Lei n° 10.855/2004,
especialmente os dispositivos relacionados a qualificagao e ao desenvolvimento funcional.
Além disso, o texto dialoga com autores da area da educagao, gestao publica e justica social.
Por se tratar de um ensaio tedrico, ndo foram empregados procedimentos de coleta de
dados empiricos, como entrevistas ou questionarios, sendo a reflexao baseada na analise
conceitual, legal e na experiéncia institucional observavel no ambito das universidades
federais.

Formacgao continuada e desenvolvimento profissional

A formagédo continuada é elemento central nas discussdes contemporaneas
sobre desenvolvimento profissional. Compreende-se como processo permanente de
aprendizagem ao longo da vida. Para Paulo Freire (1996), a educagao pode ser pensada
como um movimento inacabado, no qual o sujeito se constitui na relagdo com o mundo e
com o trabalho. Dentro dessa perspectiva, o estudo no ambiente laboral ndo representa
ruptura com a atividade profissional, podendo ser percebido como continuidade reflexiva
do préprio trabalho. Para Pedro Demo (1994), o aprendizado continuo é condigdo para
autonomia e qualidade profissional, compreendendo o desenvolvimento profissional como
dimenséo estruturante da atuagdo no servigo publico. No campo da gestao escolar, José
Carlos Libaneo (2004) enfatiza que as instituicdes educacionais democraticas podem
ser entendidas como espacgos de aprendizagem também para seus trabalhadores, o que
implica reconhecer o momento de estudo e reflexdo como parte integrante da dindmica e
do desenvolvimento institucional.

Paro (2001) argumenta que as instituicbes educacionais devem ser compreendidas
como espacos de formagao humana ampla, incorporando dimensdes pedagogicas ao proprio
trabalho administrativo. Heloisa Lick (2006) reforca que o desenvolvimento institucional
depende da capacidade dos profissionais aprenderem continuamente de forma colaborativa.
Essa perspectiva torna-se especialmente relevante no contexto das universidades federais,
nas quais o conhecimento constitui-se no cerne da missao institucional. Assim, reconhecer
o estudo como legitimo dentro dos momentos de ociosidade na jornada de trabalho dos
TAEs revela-se pedagogicamente coerente com a natureza académica dessas instituigdes.
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Fundamentos juridicos da capacitagao no servigo publico

Sabe-se que o ordenamento juridico brasileiro reconhece expressamente a
capacitacdo e o desenvolvimento profissional como elementos estruturantes da gestao
publica contemporanea. A Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988, ao
estabeleceros principios dalegalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia,
embasa constitucionalmente as politicas de formacao continuada dos servidores publicos.
Entre esses principios, se destaca o da eficiéncia administrativa, que exige investimentos
continuos na qualificacdo dos servidores.

No estatuto de servidores publicos federais, a Lei n° 8.112, de 11 de dezembro
de 1990 prevé diversos instrumentos voltados ao desenvolvimento funcional, como
afastamentos para capacitacao e participacao em cursos de pés-graduacao stricto sensu.
Tais dispositivos evidenciam que o aperfeicoamento profissional ndo se constitui como um
beneficio acessoério, mas como componente integrante da prépria carreira publica.

No contexto das Instituicbes Federais de Ensino, a Lei n°® 11.091, de 12 de janeiro
de 2005 instituiu o Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educacao
(PCCTAE), estruturando a progressao funcional a partir da combinacao entre tempo de
servico, avaliacdo de desempenho e qualificacdo profissional. Entre seus principios
orientadores destacam-se: o0 desenvolvimento do servidor vinculado aos objetivos
institucionais; a garantia de programas permanentes de capacitagdo; a valorizagcado da
educacao formal; e o reconhecimento dos conhecimentos adquiridos no exercicio do
trabalho.

Apesar da existéncia desses instrumentos normativos, a légica predominante de
valorizagao profissional no PCCTAE esteve, no dia a dia, fortemente associada a titulagéo
académica formal. A obtencédo de percentuais mais elevados do Incentivo a Qualificagao
(IQ) dependia da conclusdo de cursos a nivel de mestrado e doutorado. Embora esse
modelo tenha estimulado a formacdo académica, também produziu assimetrias, uma
vez que 0 acesso a pos-graduagao é condicionado por fatores econdémicos, familiares,
institucionais e até mesmo geograficos, poucas vezes distribuidos de maneira democratica
entre os servidores.

Foi dentro dessa perspectiva que emergiu a demanda historica pela implantagao do
Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC) para os TAEs. Areivindicagdo ganhou
centralidade durante a greve nacional de 2024, conduzida por entidades representativas da
categoria, que defendiam um mecanismo capaz de valorizar conhecimentos construidos
no dia a dia do desenvolvimento das atividades no cargo, na participagao institucional e na
trajetdria funcional dos servidores, independentemente da obtengao de titulos de mestrado
e doutorado.

Como resultado do acordo de greve, foi sancionada a Lei n°® 15.367, de 30 de
margo de 2026, originada do Projeto de Lei n° 5.874/2025, que introduziu formalmente
o Reconhecimento de Saberes e Competéncias para o Plano de Carreira dos Cargos
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Técnico-Administrativos em Educacgao, entendido como o reconhecimento do “saber nao
instituido” dos servidores ativos, resultante da atuacao profissional no exercicio do cargo e
na dinamica de ensino, pesquisa e extensao das Instituigdes Federais de Ensino.

O RSC néao constitui uma vantagem autbnoma, mas uma modalidade alternativa
para fins de percepg¢ao do Incentivo a Qualificagdo e evolugéo na estrutura remuneratéria
da carreira. Em outras palavras, o servidor passa a poder alcangar niveis mais elevados do
Incentivo a Qualificacdo, com base na comprovacao de sua experiéncia profissional e de
seu desempenho produtivo no cotidiano das atividades do seu cargo, ainda que n&o possua
a titulagao formal correspondente.

Na regulamentagao atual, o nivel maximo do RSC permite ao servidor perceber
percentual equivalente ao concedido ao doutorado, mesmo sem possuir o respectivo
diploma, desde que demonstre, por meio de documentagdo e memorial, que possui o titulo
a nivel de mestrado e acumulou experiéncias e competéncias compativeis com o nivel
pleiteado.

A Lei n® 15.367/2026 também definiu limites e condi¢cdes relevantes e polémicas
para concessao do RSC aos servidores. O RSC podera ser concedido a, no maximo, 75%
do total de servidores do PCCTAE, observada a disponibilidade orcamentaria. O beneficio é
restrito aos servidores ativos em efetivo exercicio, excluindo os aposentados e os servidores
em estagio probatério, fato que tém gerado criticas por boa parte da categoria.

Em sintese, a instituicdo do RSC pela Lei n°® 15.367/2026 representa importante
conquista da categoria dos Técnico-Administrativos em Educacao, fruto direto da mobilizagao
nacional intensificada na greve de 2024. Ao reconhecer formalmente os saberes construidos
no dia a dia do trabalho, o novo instituto fortalece a valorizacado profissional, amplia as
possibilidades de desenvolvimento na carreira e contribui para reduzir desigualdades
historicamente associadas ao acesso a educacao formal. Tal inovacédo reafirma que a
qualificacdo no servigo publico deve ser compreendida de maneira ampla, incorporando
tanto a formacédo académica quanto a experiéncia acumulada no exercicio das funcdes
institucionais.

Equidade, desenvolvimento funcional e acesso a qualificagao

Adiscusséo sobre qualificac&o profissional no servigo publico ndo pode ser dissociada
do debate acerca da equidade nas estruturas de carreira. John Rawls (2000) argumenta que
sociedades justas ndo se limitam a igualdade formal de direitos, devendo criar mecanismos
capazes de reduzir desigualdades estruturais de oportunidade.

Dentro do contexto dos TAEs, essa perspectiva permite compreender que a
simples previsdo legal de progressao por qualificagcdo n&do garante igualdade efetiva de
desenvolvimento funcional. Pierre Bourdieu (1998) demonstra que 0 acesso aos espagos
educacionais é atravessado por desigualdades relacionadas ao “capital cultural” e as
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condigdes materiais de permanéncia. No caso dos TAEs, tais barreiras manifestam-se na
limitada oferta de programas stricto sensu acessiveis a categoria, na alta concorréncia
académica e na dificuldade de compatibilizacdo entre jornada laboral, os compromissos
pessoais e estudo.

Apesar do avango proveniente do programa de Reconhecimento de Saberes e
Competéncias e seus efeitos positivos para democratizar o acesso ao teto remuneratério
da carreira, Frangois Dubet (2004) ressalta que instituicbes aparentemente meritocraticas
podem reproduzir desigualdades quando ignoram diferengas concretas de ponto de partida
entre os sujeitos. Entende-se que, mesmo com a implantagdo do RSC e a progressao
funcional com base nas atividades desenvolvidas no dia a dia do cargo, os maiores niveis
remuneratérios da tabela de cargos e salarios tendem a concentrar-se entre aqueles que
possuem melhores condi¢gdes materiais e maior disponibilidade para formagao académica.
Nesse cenario, o reconhecimento institucional do estudo durante a jornada de trabalho
emerge como mecanismo de democratizagdo do acesso ao desenvolvimento funcional e
progressao remuneratoria.

Modelo alternativo: a Carreira do Seguro Social (INSS)

Para compreender as consequéncias de diferentes modelos de progressao, mostra-
se util a comparagéao da carreira PCCTAE com a Carreira do Seguro Social, regida pela Lei n°
10.855/2004. Na carreira do INSS, o desenvolvimento funcional ocorre predominantemente
por meio de progressédo e promogao periodicas, com base em critérios como avaliagcéo de
desempenho, capacitagao e tempo de servico, mas sem a dependéncia estrutural e intensa
da titulacdo académica a nivel de stricto sensu.

De maneira geral, um servidor do INSS pode alcangar os niveis mais elevados
da carreira sem possuir mestrado ou doutorado. A consequéncia desse desenho € uma
distribuicao de rendimentos mais equanime ao longo da carreira e menor correlagao entre
capital cultural pessoal e sucesso profissional.

O contraste com a carreira dos TAEs é didatico: enquanto no INSS a progressao
depende menos de titulos formais, nas universidades federais o doutorado torna-se moeda,
quase que unica, de acesso ao teto remuneratério. Esse desenho da carreira dos TAEs
quando combinado com a escassez de oportunidades, a nivel de stricto sensu, acessiveis
aos TAEs, e a auséncia de politicas institucionais que compensam as desigualdades de
partida, pode ser percebido como uma espécie de obstaculo normativo, com o objetivo
acessorio de impedir o acesso aos niveis remuneratérios mais elevados. O modelo da
carreira do INSS, mostra que é possivel estruturar uma carreira valorizando a qualificagao
sem torna-la um fator de progresséo desigual.
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O estudo na jornada de trabalho como politica de equidade

Para compreender como essas tensdes se manifestam no cotidiano, recorre-se
a trajetdrias reais de servidores TAEs que atuam na Universidade Federal de Vigosa. O
caso especifico evidencia a situacdo de servidoras publicas que ingressaram no cargo
de Assistente em Administracdo, na Universidade Federal de Vigosa, conciliando desde
o momento que entraram em exercicio, a jornada de trabalho de oito horas diarias com a
graduagéao, a pos-graduagcdo na modalidade lato sensu e, em um momento posterior, as
tentativas de acesso ao mestrado e doutorado. No dia a dia, estratégias como acordar entre
4 e 5 horas da manha, antes do trabalho, para estudar, aproveitar o tempo de deslocamento
em transporte publico e o horario de almogo para realizar leitura de material, utilizar
pequenos intervalos para resolver questdes burocraticas e no fim do dia, apds os cuidados
com a familia, tentar, apesar de todo o cansaco, dedicar o ultimo momento do dia ao estudo.
Isso tudo, quando possivel, possui um custo altissimo para saude fisica e psicolégica das
servidoras, impactando de maneira negativa no desempenho das servidoras nas atividades
do dia a dia do trabalho.

Intervalos entre demandas, espera por sistemas, sazonalidade de atividades, espera
por retorno de respostas, podem ser entendidos como momentos ociosos durante a jornada,
representando uma preciosa oportunidade para estudo de normas, leituras, redacao de
artigos académicos sobre as atividades conectadas ao universo profissional ou mesmo
reflexao orientada ao incentivo de qualificagdo. No entanto, a auséncia de regulamentacao
criauma “zona cinzenta” onde o tempo ocioso € ocupado como atividades de baixa relevancia
para o crescimento na carreira, enquanto os servidores acumulam horas de estudos em
casa, em detrimento do descanso, dos cuidados com a saude e a familia. A vivéncia das
servidoras sintetiza essa contradi¢gao, ao ponto de afirmarem que, se houvesse uma politica
interna que permitisse, em momentos mais tranquilos no trabalho, fazer leitura ou estudo
aproveitando o tempo, isso ajudaria muito. As barreiras ndo sao individuais ou decorrem da
falta de “for¢a de vontade”, mas institucionais e estruturais.

A progressao do PCCTAE, ao definir como critério para alcance do teto remuneratério
das carreiras, a obtencao de titulagdo académica altamente seletiva, torna o tempo extra
disponivel para estudo fora do expediente um fator discriminante. Servidores que possuem
maior capital cultural, menores responsabilidades familiares e maior flexibilidade nos
horarios possuem maiores chances de alcancar o teto remuneratério. Ja as servidoras, em
especial as maes, que historicamente arcam com a maior parte das obrigagdes frente aos
cuidados com os filhos, sentem o prejuizo frente a sua progressao funcional, nao por falta
de capacidade ou por dedicacdo, mas por uma proposta de carreira pouco democratica,
que ignora as desigualdades materiais de partida.

Dentro dessa perspectiva, o reconhecimento institucional do momento de estudo no
tempo ocioso surge como instrumento de equidade material. Momentos de menor demanda
nao precisam representar “tempo vazio”, mas sim oportunidade de desenvolvimento
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profissional. Permitir que o servidor se qualifique nesses intervalos reduz a sobrecarga
sobre o0 seu tempo de descanso e sua vida familiar. Um servidor que estuda no trabalho
de forma planejada e compativel com suas atribuigdes, tende a absorver conhecimentos
aplicaveis no dia a dia do trabalho, gerando ganhos de qualidade e inovagao, conectando-
se ao principio da eficiéncia.

Os desafios sdao muitos. Servidores que atuam com atendimento ao publico, na
modalidade presencial, possuem demandas de trabalho imediatas. No caso do atendimento
ao publico presencial, a resposta parece estar no planejamento institucional. Estratégias
como: escalas, rodizios, planejamento de horarios, combinado com a visdo de que o
estudo nao substitui o trabalho, mas o qualifica, podem definir um ponto de partida para
as discussodes. Por exemplo, um setor com seis servidores, cinco servidores permanecem
desenvolvendo as atividades regulares enquanto um servidor pode se dedicar a leitura de
um texto.

Outra barreira € a falta de isonomia entre os setores. Politicas institucionais devem
considerar realidades diferentes, ndo para negar o direito ao estudo, mas para oferecer
estratégias que amenizem as diferencas. Para que o “momento de estudo” ndo se torne
tempo ocioso sem qualificagao efetiva, sdo necessarias contrapartidas simples: a elaboracao
de um projeto de estudo vinculado as atribuicdes do cargo, a apresentacéo periddica de
relatorios e a participagdo em programas institucionais de capacitagdo. Essas medidas
tém potencial para tornar o momento de estudo um direito exercido com responsabilidade,
alinhado aos interesses institucionais.

O presente artigo teve como objetivo principal analisar a legitimidade do momento
de estudo como parte integrante da jornada de trabalho dos TAEs. A analise permitiu
sustentar que o ordenamento juridico brasileiro oferece fundamentos consistentes para
essa compreensao, desde que o momento de estudo seja realizado de forma planejada e
compativel com as atribuigcdes do cargo.

A hipétese inicial foi confirmada: o estudo pode ser reconhecido como parte legitima
da jornada de trabalho dos TAEs. Contudo, o principal problema ndo € apenas essa
legitimidade, mas a excessiva dependéncia da progressédo na carreira € do acesso ao
teto remuneratorio em relagao a titulos académicos de mestrado e doutorado, escassos e
desigualmente distribuidos.

A comparagao com a Carreira do Seguro Social (INSS) evidenciou esse ponto. No
INSS, a progressao nao depende de mestrado ou doutorado, mas de mecanismos como
avaliacao de desempenho, capacitagao continuada e tempo de servigo, resultando em menor
reproducao de desigualdades e a redugéo da pressao por qualificagdo no tempo pessoal
do servidor. Para os TAEs, o0 acesso ao teto remuneratorio, esta fortemente condicionado
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a obtencao de titulos de mestrado e doutorado, criando segregacao entre os colegas de
trabalho que atuam nas mesmas atividades, pois o tempo de estudo fora da jornada de
trabalho é profundamente desigual.

Existe, nesse ponto, uma contradicdo institucional importante. Embora as
Universidades Federais tenham como missao a producédo e difusdo do conhecimento,
muitos TAEs ainda encontram dificuldades para acessar os programas stricto sensu.
Programas de pos-graduacéao privilegiam perfis académicos com horario diurno integral,
com dedicagao exclusiva, incompativeis com a jornada de 8 horas diarias de trabalho. O
afastamento integral depende de liberagdo da chefia imediata, sendo concedido apenas
quando o curso é realizado em outra cidade, o que, para servidores com filhos, se transforma
em um desafio praticamente insuperavel.

O Reconhecimento de Saberes e Competéncias - RSC, apesar de representar um
grande avanco ao valorizar saberes acumulados na vivéncia do trabalho, ainda depende de
uma regulamentacéo criteriosa. Na realidade, o servidor TAE precisara do mestrado como
pré-requisito para alcangar o nivel mais alto da tabela remuneratéria, alimentando parte das
desigualdades que o instrumento pretendia amenizar.

Diante deste cenario, ao menos trés perspectivas de aprimoramento profissional
merecem destaque: reconhecer o estudo na jornada de trabalho como politica institucional
de democratizacdo do acesso a qualificacdo; fortalecer e simplificar o RSC, como via
efetiva de progressao; repensar o peso excessivo da titulagao stricto sensu, aprendendo
com modelos como o INSS.

Ao permitir que o servidor qualifique-se durante o expediente, de forma planejada,
a instituicdo reduz os impactos relacionados a sobrecarga familiar e a escassez de tempo
pessoal. Embora nido resolva o problema estrutural da dependéncia da titulacdo, essa
estratégia representa um passo importante em dire¢do de uma carreira mais democratica.

Espera-se que esse texto motive mudancas relevantes na gestdo de pessoas das
universidades federais, reconhecendo que, em instituicbes baseadas no conhecimento, o
estudo ndo deva ser visto como interrupcéo do trabalho, mas como parte dele.
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