CAPITULO 12

Arony Silva Cruz Paiva'.
'Instituto Federal do Maranhao (IFMA), Sdo Luis, Maranhéo.

http://lattes.cnpq.br/9215063360045640

Desenvolvimento Profissional e Carreira dos TAEs

O presente estudo analisa os desafios contemporaneos relacionados ao
envelhecimento funcional, a saude mental e a aposentadoria no servigo publico educacional,
com énfase na necessidade de politicas institucionais humanizadas voltadas a valorizagao
humana e a continuidade simbdlica do pertencimento institucional. Fundamentado em
referenciais interdisciplinares do Servigo Social, da Gerontologia Social, da Psicologia
Social e da Educacgao, o estudo caracteriza-se como pesquisa qualitativa, exploratoria,
bibliografica e documental. Os resultados evidenciam lacunas persistentes no acolhimento
emocional, na escuta qualificada e na valorizacdo dos saberes acumulados pelos servidores
em processo de transi¢ao pds-carreira, bem como a prevaléncia de etarismo e invisibilizagao
institucional que contribuem para sofrimento psiquico e ruptura identitaria. Conclui-se que
a aposentadoria nao deve ser compreendida como encerramento da utilidade social do
trabalhador, mas como etapa legitima da trajetéria humana, exigindo politicas de cuidado
integral, valorizagdo da memoria institucional, fortalecimento intergeracional e promogao da
saude mental.

Aposentadoria. Memoaria institucional. Saude mental.

This study analyzes the contemporary challenges related to functional
aging, mental health, and retirement in public educational service, emphasizing the need
for humanized institutional policies aimed at human valuation and the symbolic continuity
of institutional belonging. Grounded in interdisciplinary frameworks from Social Work,
Social Gerontology, Social Psychology, and Education, it is characterized as qualitative,
exploratory, bibliographic, and documentary research. The results reveal persistent gaps in
emotional reception and the valuation of knowledge accumulated by civil servants in career
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transition, as well as the prevalence of ageism and institutional invisibility that contribute
to psychological distress and identity rupture. It is concluded that retirement should not be
understood as the end of the worker’s social utility, but as a legitimate stage of the human
trajectory, requiring policies of integral care, institutional memory valuation, intergenerational
strengthening, and mental health promotion.

Retirement. Institutional memory. Mental health.

As transformacdes contemporaneas do mundo do trabalho tém produzido impactos
significativos sobre as formas de pertencimento institucional, reconhecimento social e
construcao identitaria dos trabalhadores. No servico publico educacional, tais mudancas
tornam-se ainda mais complexas diante do envelhecimento progressivo do quadro funcional,
das reformas previdenciarias e das novas exigéncias produtivistas que atravessam as
instituicdes publicas de ensino.

A aposentadoria deixa de representar apenas um procedimento administrativo
vinculado ao encerramento da vida laboral e passa a constituir um processo profundamente
humano, atravessado por dimensbes emocionais, sociais, econdmicas, existenciais e
institucionais. Conforme Beauvoir (1990), a velhice ndo pode ser compreendida apenas
como fendmeno biolégico, mas como construgdo social historicamente marcada por
invisibilizagcdes, perdas simbdlicas e redefinicdes de lugar social.

Arendt (2007) destaca que o trabalho participa diretamente da constituicdo da
condicdo humana, organizando pertencimentos, sentidos e experiéncias coletivas.
Assim, o desligamento funcional frequentemente produz rupturas subjetivas relevantes,
especialmente quando ndo ha politicas institucionais voltadas ao acolhimento emocional
e a preparagao para a aposentadoria. Dejours (2015) afirma que o sofrimento psiquico
relacionado ao trabalho emerge, sobretudo, da auséncia de reconhecimento institucional.
Em sociedades marcadas pela légica da produtividade permanente, como observa Han
(2017), o sujeito tende a ser reduzido a capacidade de desempenho, intensificando
sentimentos de inutilidade e invisibilidade durante o envelhecimento funcional.

No campo das politicas publicas, a Organizagdo Mundial da Saude (OMS, 2005)
compreende o envelhecimento ativo como processo de otimizacdo das oportunidades
de saude, participagdo e seguranga ao longo da vida. Apesar dos avangos normativos, a
Constituigao Federal de 1988, a Politica Nacional do Idoso (Lei n.° 8.842/1994) e o Estatuto
da Pessoa ldosa (Lei n.° 10.741/2003), muitas Instituicbes Federais de Ensino (IFEs) ainda
apresentam fragilidades relacionadas ao acolhimento dos servidores em fase de pré-
aposentadoria, especialmente no que se refere a saude mental, a escuta institucional e a
preservagao da memoria organizacional.
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Analisar os desafios contemporaneos relacionados ao envelhecimento funcional,
a saude mental e a aposentadoria no servico publico educacional, demonstrando a
necessidade de construcdo de politicas institucionais humanizadas, interdisciplinares e
intergeracionais que promovam saude mental, pertencimento simbdlico e valorizagdo das
trajetérias profissionais dos servidores em processo de transigdo pos-carreira.

O presente estudo caracteriza-se como pesquisa qualitativa, exploratdria, bibliografica
e documental, fundamentada na analise critica das relagdes entre envelhecimento funcional,
aposentadoria, saude mental e gestdo humanizada no servigo publico educacional.
A abordagem qualitativa foi adotada por possibilitar compreensdo aprofundada das
dimensdes subjetivas, sociais, institucionais e simbdlicas que atravessam a experiéncia
da aposentadoria. Segundo Minayo (2010), a pesquisa qualitativa permite interpretar
significados, experiéncias e relagdes humanas que nao podem ser reduzidos a dados
estritamente quantitativos.

A anadlise documental abrangeu: (a) legislagdo e normativas, como a Constituicao
Federal de 1988, Lei n.° 8.112/1990, Lei n.° 8.842/1994, Estatuto da Pessoa ldosa (Lei
n.° 10.741/2003), Decreto n.° 9.991/2019 e Portaria MEC n.° 12/2018; e (b) experiéncias
institucionais, incluindo noticias, Planos de Desenvolvimento Institucional (PDls), Planos
de Desenvolvimento de Pessoas (PDPs) e documentos publicados por Institutos Federias
(IFEs) e Universidades Federais (UFs), com destaque para os casos do IFSP, IF Goiano,
IFRN e IFMG/UFMG.

A fundamentagdo bibliografica abrange obras classicas e contemporaneas de
Dejours, Antunes, Beauvoir, Bosi, Morin, Honneth, Freire, Han, Santos e lamamoto.
Os dados foram organizados em eixos tematicos: identidade profissional, sofrimento
psiquico, reconhecimento institucional, politicas de cuidado, transmissao intergeracional
e responsabilidade institucional. Reconhece-se como limitacdo a auséncia de entrevistas
diretas com servidores, o que impede generalizagdes empiricas.

Envelhecimento funcional e identidade no servigo publico educacional

O trabalho ocupa posigao central na constituicao da identidade humana e das formas
de insergao social. No servigo publico educacional, professores, técnicos administrativos e
demais servidores constroem trajetorias profundamente atravessadas por vinculos afetivos,
experiéncias institucionais e relagdes intergeracionais. Dejours (2015) argumenta que o
reconhecimento social no trabalho, em suas dimensdes econdmicas e simbodlica, constitui
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elemento essencial para a saude mental; quando o vinculo institucional se fragiliza sem
preparagao emocional adequada, emergem sentimentos de perda identitaria, inseguranca
e sofrimento psiquico.

O etarismo institucional constitui uma das expressdées contemporaneas mais
relevantes da discriminagdo no mundo do trabalho. Beauvoir (1990) afirma que a velhice &
frequentemente percebida como sinbnimo de perda, inutilidade e improdutividade. Honneth
(2003) argumenta que o reconhecimento social constitui necessidade fundamental para
a construgdo da identidade humana; sua auséncia nas instituicbes provoca importante
fragilizag&o subjetiva dos trabalhadores envelhecidos. Bosi (1994) ressalta que a memoria
dos sujeitos mais velhos representa patriménio coletivo e historico que, quando negligenciado
pelas organizagdes, produz sofrimento simbdlico relevante.

Aposentadoria, saide mental e sofrimento psiquico

A aposentadoria constitui uma das transigdes mais significativas da vida adulta
contemporanea. Frankl (2019) argumenta que os seres humanos necessitam perceber
significado em suas experiéncias para manter equilibrio emocional e existencial; a perda
repentina do trabalho pode precipitar crises existenciais de dificil superagdo sem suporte
adequado. Han (2017) sinaliza que a logica contemporanea do desempenho produz
invisibilizagdo daqueles considerados menos produtivos, aprofundando as vulnerabilidades
emocionais dos trabalhadores em transi¢do pos-carreira.

A humanizacéo institucional pressupde reconhecer os sujeitos para além de suas
fungdes produtivas. Freire (1996) afirma que toda pratica verdadeiramente humanizadora
exige dialogo, escuta e reconhecimento do outro enquanto sujeito historico e social. Morin
(2015) complementa ao argumentar que as organizagdes contemporaneas precisam
superar modelos fragmentados e mecanicistas de gestao, reconhecendo a complexidade
das relagbes humanas como dimensao estratégica da vida institucional.

Programas institucionais de preparagao para aposentadoria

Acrescente ampliacdo do envelhecimento funcional nas IFEs evidencia a necessidade
urgente de politicas institucionais permanentes voltadas a preparagéo para aposentadoria
e a promogao da saude integral dos trabalhadores. Franga (2008) afirma que programas de
preparagao para aposentadoria contribuem significativamente para a redugao da ansiedade,
o fortalecimento emocional e a reconstrugao de projetos de vida pés-carreira. No contexto
das IFEs brasileiras, o Quadro 1 sistematiza as experiéncias mais relevantes identificadas
na pesquisa documental.
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Quadro 1 — Programas de preparagao para aposentadoria em Instituicdes Federais de Ensino (2021-2026).

Instituicao Programa Principais A¢oes Ano Caracteristicas
IFSP — Instituto Programa de Pesquisa de interesse; Comissao
Federal de Sao Preparagao para oficinas de planejamento; 2023 | interdepartamental;
Paulo Aposentadoria (PPA) | alinhamento ao PDI carater interdisciplinar
Workshops de reflexéo, , )
. . p. Parceria IF Goiano/
. Programa Bem Viver | saude do idoso,
IF Goiano / IFG , 2021 | IFG; encontros
(SIASS) fortalecimento de rede de .
. periddicos
apoio
IFRN — Instituto 8 encontros: familia, Escuta qualificada;
Federal do Rio Curso AposentAcgao | tecnologia, saude, legados | 2025 | grupos de convivéncia
Grande do Norte e vida pos-carreira (Café e Prosa)
IFMG / UFMG Programa de 6 encontros presenciais ) )
. - . . Suporte psicossocial;
— parceria Preparagao para com psicologos; dindmicas | 2026 . )
. o . planejamento de vida
interinstitucional Aposentadoria (PPA) | de grupo

Fonte: elaborado pela autora com base em portais institucionais (IFSP, 2023; IF Goiano, 2021; IFRN, 2025;
IFMG/UFMG, 2026).

Esses casos demonstram que, onde iniciativas humanizadas foram implantadas,
servidores relatam maior seguranga psicologica, melhor planejamento financeiro e
fortalecimento emocional diante da transicdo poés-carreira. No entanto, a analise do
conjunto das IFEs revela que tais iniciativas ainda s&o excec¢éo: a maioria das instituicdes
dispde apenas de orientagdes previdenciarias pontuais, sem Programa de Preparacao
para Aposentadoria estruturado e permanente integrado ao Plano de Desenvolvimento de
Pessoas (PDP) e ao Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI).

Gestao do conhecimento, transmissao intergeracional e responsabilidade

institucional

O envelhecimento funcional suscita reflexées fundamentais sobre a preservacao
da memoria institucional. Bosi (1994) destaca que os trabalhadores mais velhos sao
portadores de uma experiéncia coletiva e histérica que ultrapassa registros formais e
constitui patriménio humano estratégico para a continuidade institucional. Honneth (2003)
lembra que o reconhecimento social também vem do respeito as competéncias acumuladas;
valorizar publicamente um servidor aposentado como mentor restaura sua autoestima e
fortalece o pertencimento institucional.

Santos (2007) afirma que politicas justas reconhecem diferencas e ampliam
participacao social. No Brasil, a Constituicado de 1988, a Lei n.° 8.842/1994, o Estatuto da
Pessoa Idosa (2003) e o Decreto n.° 9.991/2019 formam arcaboug¢o normativo robusto
que, contudo, ainda encontra dificuldades de implementagao concreta nas IFEs. lamamoto
(2008) lembra que a falta de programas humanizados de envelhecimento funcional revela
os limites das gestdes tradicionais de trabalho e a necessidade de transformacédo das
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culturas organizacionais.

Com base nos resultados, propbem-se seis eixos de agdo para as IFEs: (1)
formalizagdo de Programa Permanente de Preparagao para Aposentadoria integrado ao
PDI e ao PDP; (2) criacdo de Banco de Talentos de Servidores Seniores; (3) implementagao
de Programas de Mentoria Intergeracional; (4) criagdo de Grupos Permanentes de Apoio
Psicossocial; (5) realizagdo de Semana Anual de Imersdo para Pré-Aposentadoria; e (6)
desenvolvimento de Conteudo Digital Educativo sobre aposentadoria e saude do servidor.

O presente estudo analisou os desafios do envelhecimento funcional, da saude
mental e da aposentadoria no servigo publico educacional brasileiro, demonstrando que a
aposentadoria ndo é apenas um encerramento burocratico, mas um processo vivenciado
social e emocionalmente, que exige da instituicdo postura ativa de cuidado, reconhecimento
e suporte.

Os resultados evidenciaram que muitos servidores enfrentam processos de
invisibilidade institucional, fragilizagao do reconhecimento simbdlico e sofrimento psiquico
durante a transi¢cao pos-carreira. Ao mesmo tempo, as experiéncias analisadas em Institutos
Federais e Universidades Federais brasileiras demonstram que praticas humanizadas,
como programas permanentes de preparagdo para aposentadoria, acompanhamento
psicossocial, mentorias intergeracionais e espagos qualificados de escuta, podem mitigar
significativamente esses efeitos negativos, promovendo saude mental, pertencimento e
reconstrugao positiva de projetos de vida.

Em sintese, o envelhecimento funcional, longe de significar perda de valor social,
deve ser encarado como fase de transicdo respaldada por reconhecimento e cuidado
continuos. Humanizar as politicas de gestdo de pessoas no ambito das IFEs significa
reconhecer que os servidores carregam histérias, memaorias, competéncias e trajetorias
que permanecem socialmente relevantes mesmo apdés o encerramento formal da vida
laboral, pois a instituicdo permanece, assim como a participacdo simbdlica de todos que
contribuiram para construi-la.
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