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Tecnologia, Inovacgao e Transformacéao Digital.

Este trabalho apresenta como se deu a implantagéo do Nucleo de Difuséao de
Tecnologias, Pesquisa e Inovagdo (NDTPI) no Instituto Federal do Para (IFPA) Campus
Belém. Apartir da problematica onde tecnologias educacionais (TE) produzidas entre os anos
de 2012 a 2024 com mais de uma centena de discentes envolvidos, as quais objetivavam
apresentar solugdes tecnoldgicas e inovadoras para problemas no ensino-aprendizagem
e sociais, mas que criaram um paradoxo: de todas as TE, nenhuma passou do protétipo,
nenhuma alcangou seu objetivo, se perderam e o0 que seria solugdo virou um problema.
A partir de ent&do objetivou-se implantar um ambiente estruturado e institucionalizado que
desse conta de promover a interagédo entre educagao, tecnologia e inovagado, como parte
integrante no processo ensino-aprendizagem. Através de uma pesquisa-agao levantou-
se os elementos que pudessem embasar a criagdo e institucionalizagdo do NDTPI,
percorreu-se assim sete etapas: sensibilizacdo, diagnostico, identificacdo, aproximagao,
acompanhamento, encaminhamento e difusdo. Os resultados apontaram que: a) a
metodologia potencializou um aumento consideravel na produg&o e nos encaminhamentos
para registro da propriedade intelectual; b) O NDTPI foi institucionalizado e implantado no
organograma institucional. O protagonismo dos TAEs que participaram do processo tornou-
os multiplicadores de uma cultura de inovagéo e empreendedorismo na instituigcao.

Tecnologia. Inovagao. TAES.

This work presents how the Center for the Dissemination of Technologies,
Research and Innovation (NDTPI) was implemented at the Federal Institute of Para (IFPA),
Belém Campus. It stems from the problem of educational technologies (ET) produced
between 2012 and 2024, involving over a hundred students, which aimed to present
technological and innovative solutions to teaching-learning and social problems. However,
a paradox arose: none of the ETs went beyond the prototype stage, none achieved their
objective, they were lost, and what was intended to be a solution became a problem.
Therefore, the objective was to implement a structured and institutionalized environment
that could promote the interaction between education, technology, and innovation as an
integral part of the teaching-learning process. Through action research, the elements that
could support the creation and institutionalization of the NDTPI were identified, following
seven stages: awareness-raising, diagnosis, identification, approach, monitoring, referral,
and dissemination. The results indicated that: a) the methodology significantly increased the
production and processing of intellectual property registrations; b) the NDTPI (Nucleus for
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the Development of Intellectual Property) was institutionalized and implemented within the
institution’s organizational structure. The active role of the TAEs (Technical-Administrative
Employees) who participated in the process transformed them into multipliers of a culture of
innovation and entrepreneurship within the institution.

Technology. Innovation. TAES.

O presente trabalho busca consolidar a proposta de implantagcéo do Nucleo de Difuséo
de Tecnologia, Pesquisa e Inovagao (NDTPI) no Instituto Federal de Educacédo, Ciéncia
e Tecnologia do Para (IFPA) Campus Belém, o nucleo visa potencializar as tecnologias
elaboradas através de diferentes formatos (audiovisuais, graficos, tecnologias educacionais,
livros, manuais etc.) por meio das pesquisas desenvolvidas no seio da instituicdo e as
difundir no meio social e mercadoldégico.

O IFPA Campus Belém é uma instituicdo centenaria, da regiao Norte, integrante da
Rede Federal de Educacédo, que tem a sua Politica de Inovagao inserida no seu contexto
e desenvolve tecnologias importantes para a sociedade, em seu cerne € uma instituigao
de educagao, ciéncia, tecnologia e inovagao, que possui politicas, programas e planos de
desenvolvimento diretamente relacionados a estes pontos, possui em seu corpo funcional
profissionais altamente capacitados, e que produzem tecnologia e inovagdo de forma
constante e de alta qualidade juntamente com seus discentes. Mas que, muitas das vezes,
nao sai dos muros da instituigcdo, pelo desconhecimento de um ecossistema de inovagao
eficaz.

Essa afirmagdo corrobora com as pesquisas realizadas por Silva (2017, 2020 e
2025), as quais nos embasam em afirmar que essa problematica esta presente em quase
todos os cursos oferecidos pelo IFPA Campus Belém. Produz-se muito, difunde-se pouco.
A difusdo de produtos tecnolégicos e inovagdes € uma meta que o IFPA precisa avangar,
considerando que é “uma instituicdo de ensino, pesquisa e extensdo que apresente
solugdes tecnoldgicas de forma a contribuir para o crescimento sustentavel da regido e do
pais” (IFPA, 2019, p. 5).

No ano de 2017, uma pesquisa realizada na instituicdo sobre a producido de
Tecnologias Educacionais (TE) e sua difus&o junto a sociedade, prospectou que entre os
anos de 2012 a 2017 foram produzidas 154 TE. |ldealizadas, formuladas conceitualmente,
avaliadas por sua aplicabilidade, desenvolvidas seu protétipo e validadas em ambiente
experimental. Apos isso recebiam a nota da disciplina relacionada e eram abandonadas,
perdidas literalmente no “Vale da Morte” (termo cunhado por Batista, 2018). Isso nos
instigou a descobrir o motivo e buscar resgatar esse caminho entre o conhecimento que
gera produtos e a sociedade, que até entdo estava perdido.
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A partir de uma pesquisa-agao, buscou-se executar agoes efetivas sobre a produgao
e difusdo das tecnologias e inovagbes produzidas, tais acdes mostraram-se eficazes, a
partir de uma nova diretriz em relagdo ao caminho de amadurecimento desses produtos
(resumidas em idealizar — prototipar — potencializar — difundir), dado pelo aumento em
relacéo entre o que se produzia e o que se difundia.

A partir de 2018, buscou-se difundir a produgao tecnolégica da instituicdo em feiras
e eventos, apresentando e disponibilizando a sociedade, tecnologias possiveis de serem
incorporadas no seu dia a dia. Nesta ac&o percebeu-se que os produtos que eram gerados/
apresentados, precisavam ser potencializados em seu design e apresentacdo final,
percebeu-se que era necessario que a instituicdo oferecesse um espago para compor essa
parte da trilha de amadurecimento dos produtos desenvolvidos.

No periodo de 2018 a 2020, buscou-se consolidarum espaco institucional que pudesse
receber os protétipos produzidos por discentes e docentes e potencia-los (produzindo um
layout, trabalhando os materiais, construindo embalagens, divulgando, difundindo etc.) para
apresenta-los e disponibiliza-las a sociedade, e esta usufruir.

Muito mais que uma pesquisa, muito mais que apenas uma agao, a partir de entao
consolidou-se um produto institucional como um marco na histéria do IFPA e, de forma
inédita no Campus Belém. O NDTPI se concretizou pelos esforcos na solugdo de um
problema que envolvia uma grande parcela de seus publicos, um produto que agregou
a relacao do ensino, da pesquisa e da extensao com a inovacéao, tal acao corrobora com
autoras como Negri (2018) e Teixeira (2019), que apontam novos caminhos para a inovagao
no Brasil, por conta das possibilidades que oferece, pela diversidade de atores envolvidos e
pelo protagonismo dos TAEs.

Segundo Pinto (2005), é pelo aprendizado transposto pelo ensino e experiéncias
adquiridas, que as pessoas, por meio de agdes mediadas pela tecnologia, as convertem
em um processo produtivo, e assim se desenvolvem socialmente. Laraia (2009) lembra que
tudo o que o homem faz aprendeu com os seus semelhantes e ndo decorre de imposicdes
originadas fora da cultura. Esse processo se autoalimenta na historia, buscando sua
evolucdo a medida em que suas acdes se aperfeicoam, se inovam e se desenvolvem com
o intuito de se perpetuar.

Hoje, € indubitavel afirmar que as relagbes sociais mudaram, advindas com o
“tsunami” tecnoldgico e seu impacto sobre as culturas e a sociedade. Autores classicos
como Castells (1999), Baumann (2001), Sevcenko (2001), Jenkins (2009) e Ferreira (2017)
analisam esses impactos e transformag¢des que, agora corriqueiras, fazem parte do dia
a dia do meio social e da cultura em que vivemos. E assim a sociedade se adapta e as
incorpora como algo “natural”, como algo que faz parte de si e n&o conceberia sua realidade/
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normalidade sem ela.

“Mas o que a educagao tem a ver com tecnologia ou vice-versa? Esta € uma primeira
pergunta que muitas vezes vem a mente dos educadores, em geral quando se fala em
tecnologia na educagado”. (LEITE, 2004, p.1). A resposta vem da inegavel presenca da
tecnologia em nossa sociedade, a qual constitui a primeira base para que haja necessidade
de sua presencga na escola, como a escrita. Na definicdo de Lévy (1993, p.7), “as relagbes
entre os homens, o trabalho, a propria inteligéncia, dependem, na verdade, da metamorfose
incessante de dispositivos informacionais de todos os tipos”. A tecnologia ganha o mundo e
ocorre, também, de acordo com as necessidades, desejos e objetivos dos usuarios.

Rocha (2014, p.11) enfatiza que, ao fazerem uso de instrumentos tecnoldgicos, os
sujeitos de alguma forma podem modificar seu uso e por eles serem modificados, e que
“ha outras possibilidades de aprender/desaprender/reaprender com as urgéncias, com 0s
desafios e com as questbes que emergem nas etapas de recomposi¢ao curricular e de
reavaliacdo das praticas na Educacao Basica”. A educacgao é a base para o fazer cientifico
e, a partir deste, as produgdes inovadoras e as agdes empreendedoras se concretizam em
solugdes para a sociedade através da difusao e de sua apropriagao.

No ambito do fazer pratico em uma instituicdo de educagéao, ciéncia, tecnologia e
inovagao, como o IFPA Campus Belém, que tem como viés a pesquisa aplicada e, sendo
uma instituicdo de educacéo profissional, constatou-se que inovacado, empreendedorismo
e difusao sao conceitos e tramites que nao fizeram e nem fazem parte da formacao inicial
do seu publico-alvo. Ao mesmo tempo, identificou-se que o IFPA Campus Belém ha
muito carecia de um planejamento para nortear a comunidade na materializagao de sua
criatividade no que diz respeito a concepcao de seus inUmeros produtos e processos ao
longo desses anos de histéria — os quais nao foram compilados exatamente por falta de
elementos reguladores desse fazer.

Partindo dessa problematica, na qual o IFPA Campus Belém como uma instituicao
que tem por vocagao a pesquisa aplicada e direcionada a tecnologia e inovagao, faz-se
importante atentar, inicialmente, para os principios que permeiam sua Politica de Inovacéo,
entre estes o que diz: “os programas de pesquisas e inovagéo tecnoldgica devem garantir
a transferéncia de conhecimentos e inovagdes tecnologicas a sociedade”.

Constatou-se que, dentre aqueles que desenvolvem tecnologia e inovagao, na grande
maioria, ndo ha a compreensao quanto aos passos de constru¢gao e amadurecimento destas.
Normalmente, a construcdo se da por uma ideia nascida pela facilidade na execucao ou
na disponibilidade da matéria-prima, ndo por uma demanda social ou de mercado. Apos a
pesquisa basica, a grande maioria se dedica a publicacdo de um artigo e/ou apresentagao
em eventos, sem terem o cuidado de fazerem o devido, e necessario, registro intelectual da
inovacao que foi desenvolvida.
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Nao ha, também, um incentivo ou formagao na area do empreendedorismo aos que
produzem, no sentido de formatar a ideia de negdcio a partir de uma demanda na solugao
de um problema, em que se possa gerar frutos financeiros (mercado) e/ou sociais. Uma
pratica secular que acontece em ambientes educacionais em todo o Brasil.

Objetivo Geral

Consolidar a implantagdo do NDTPI no IFPA Campus Belém, visando promover
a potencializagdo, difusdo e transferéncia das tecnologias e inovagdes produzidas na
instituicao.

Objetivos Especificos

+ |dentificar o percurso de desenvolvimento das tecnologias produzidas na instituicdo
e 0s obstaculos existentes;

« Promover a aproximagdo entre ensino, pesquisa, extensdo, inovagdo e
empreendedorismo por meio de agdes integradas;

* Incentivar a formag¢do de uma cultura institucional voltada a inovagéo;

» Apresentar as competéncias relacionadas a tecnologia e inovagao na educagao a
partir do protagonismo dos TAEs.

Este trabalho tem como método uma abordagem qualitativa, de natureza aplicada,
quanto aos objetivos ela é descritiva, caracteriza-se como uma pesquisa ex-post-facto,
método cientifico que investiga relacdes de causa e efeito apds a ocorréncia de um
fendbmeno, sem a manipulacao direta das variaveis pelo pesquisador. Tendo como propésito
nao apenas compreender uma problematica institucional, mas também intervir diretamente
sobre ela por meio da proposicdo e implementacdo de solugdes concretas. O estudo
surgiu da constatacdo de que inumeras tecnologias educacionais e inovagdes produzidas
por docentes e discentes ao longo dos anos n&o alcangavam estagios avancados de
desenvolvimento, permanecendo limitadas a fase de protétipo e sem efetiva apropriagao
social ou mercadoldgica.

Sob essa perspectiva, a pesquisa inicial adotou-se uma abordagem metodoldgica de
natureza qualitativa, participativa e exploratoria, fundamentada nos principios da pesquisa-
acgao, que pressupdem a colaboragao entre pesquisadores e sujeitos envolvidos na realidade
investigada. Essa escolha metodoldgica permitiu a construgao coletiva de solu¢des para o
problema identificado, associando producéo de conhecimento cientifico a transformacgao da
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realidade institucional.

O percurso metodoldgico foi organizado em cinco fases complementares. A primeira
consistiu em uma etapa dialdgica-participativa, voltada a sensibilizagao e ao envolvimento
dos diferentes atores institucionais no processo de constru¢do do nucleo. Em seguida,
desenvolveu-se uma fase qualitativa-investigativa, destinada ao levantamento e analise das
demandas, necessidades e percepgdes relacionadas a produgéo tecnoldgica e ainovagéo no
campus. A terceira fase assumiu carater exploratorio, envolvendo pesquisas bibliograficas,
documentais, observagao direta, observacao participante e coleta de informagdes junto a
docentes, discentes e TAEs envolvidos em projetos de pesquisa aplicada.

Posteriormente, a pesquisa avangou para uma etapa de analise das relacdes
entre produgao tecnoldgica, aplicabilidade social e potencial de inovacéo, considerando
as necessidades do contexto amazénico e os objetivos institucionais do IFPA. Por fim,
realizou-se a fase de aplicacgao, reflexdo e difusdo, momento em que os dados coletados
subsidiaram a elaboragcdo e implementacao da proposta do NDTPI, estruturada em acdes
de planejamento, acompanhamento, encaminhamento de tecnologias, fortalecimento da
propriedade intelectual e disseminacdo dos resultados para a comunidade académica e
para a sociedade.

A operacionalizagdo da metodologia ocorreu por meio de etapas sucessivas
de sensibilizagado, diagndstico, identificacdo de oportunidades, aproximagdo com o0s
desenvolvedores de tecnologias, acompanhamento dos processos de amadurecimento
tecnolégico, encaminhamento para protecéao intelectual e difusdo dos produtos gerados.
Esse conjunto de procedimentos possibilitou a institucionalizacdo do NDTPI e contribuiu
para a consolidacido de uma cultura de inovagao, empreendedorismo e transferéncia de
tecnologia no IFPA Campus Belém.

Esse desenho metodologico permitiu ndo apenas compreender os desafios
relacionados ao chamado “vale da morte” das inovagcdes académicas, mas também propor
mecanismos concretos para supera-los, fortalecendo o papel da instituicdo como promotora
de solugdes tecnoldgicas voltadas ao desenvolvimento social, econémico e educacional da
regido amazonica.

Os resultados demostraram que o fazer cientifico, as pesquisas aplicadas, o
desenvolvimento de tecnologias inovadoras sdo partes presentes em quase a totalidade
dos cursos presentes no IFPA Campus Belém, em todos os seus niveis do conhecimento
(do técnico a pos-graduagédo). Em um levantamento inicial verificou-se 245 tecnologias
inovadores desenvolvidas e a grande maioria com potencial de mercado.
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Mas o desconhecimento da trajetdria necessaria para se alcangar o mercado ou
se dispor a sociedade, o chamado “vale da morte” ainda € muito presente. O pensar, o
pesquisar e o publicar dos resultados das pesquisas s&o rotinas constantes no ambito
académico do IFPA Campus Belém, mas a continuidade da finalizagdo dos produtos nao é
alcancada de maneira efetiva.

A partir da implantacdo do NDTPI iniciou-se a potencializagdo das producdes
tecnolégicas desenvolvidas a partir de junho de 2019 e verificou-se um numero sempre
crescente tanto na produgao, quanto na difusdo dessas tecnologias, conforme apresentado
na Figura 1.

Figura 1: Evolugao da relagao tecnologias produzidas x tecnologias registradas

Evolugdo da Producdo de T&I no IFPA Campus Belém (2012-2022)

12

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2018 2020 2021 2022

s Tecnologias Produzidas gZ? Td&l
s Tecnologias Registradas ngo thlaZr:'ogg
= = u m » Tecnologias Produzidas - Evolugdo média (318 TE'S)

Fonte: Silva (2022).

O NDTPI do IFPA Campus Belém, no contexto institucional, espacial, historico e
social, descreve o processo de construgcao de sua identidade como um parceiro na produgao
de tecnologias inovadoras, com enfoque principal na difusdo e inovagao. Apresenta a seguir
de uma forma resumida as proposi¢coes que foram implementadas para que a difusao
ocorresse e posteriormente a apropriagao social ou a negociagcdo com o mercado de todo
0 processo que possa a vir desenvolver.
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Planejamento:

— Sensibilizagdo e adesdo da comunidade do Campus Belém ao projeto, foi realizada
por palestras e divulgagao de cursos especificos.

— Diagnéstico com o objetivo de aferir a realidade do Campus, face ao desafio de se
tornar uma instituicdo inovadora e empreendedora, esta acao foi realizada com a
aplicagao de questionarios.

— Mensuragao do grau de inovagcdo em que o Campus se encontra, analisou-se as
informacdes que retornaram via questionario e metrificando-as utilizando o método
Surveys como pilar e utilizando a técnica Scenario-Simulation para a construgao de
um provavel cenario futuro.

Implementacao

— lIdentificacdo das oportunidades de inovacido através da analise dos questionarios
aplicados.

— Aproximagao do corpo docente que desenvolve inovagdes, se colocando como um
facilitador para a aplicagdo/ acompanhamento da TRL (estagios de desenvolvimento/
amadurecimento das tecnologias).

— Acompanhamento, durante todo o processo de amadurecimento da tecnologia.

— Encaminhamento das demandas tecnolégicas desenvolvidas para o Nucleo de
Inovacdo Tecnologica (NIT) da Reitoria do IFPA, visando a melhoria continua do
processo;

— Difusao dos produtos gerados através de midias acessiveis a sociedade, facilitando
sua apropriacdo. Atualmente o NIT da Reitoria disponibiliza a Vitrine Tecnoldgica para
esse fim.

Criagao de uma Cultura de Inovagao

O corpo que forma a comunidade do IFPA Campus Belém foi sensibilizado e aderiu
ao processo, tornando-se um novo multiplicador para a implantacdo de uma cultura de
inovacao e empreendedorismo, novos “bragos” como referéncia na instituigao.

Acompanhamento

Nesta terceira fase recomeca o planejamento a partir dos dados obtidos, das visitas
realizadas, dos acompanhamentos feitos, focando em uma nova etapa de consolidagao e/
ou replanejar novas abordagens na busca da exceléncia.
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Pode-se concluir que a necessidade da implantagdo de projetos, como o NDTPI,
que venham a estabelecer procedimentos e solucionar problemas de disseminacdo do
conhecimento no ambito das Instituicdes de Ciéncia e Tecnologia (ICt’s) para beneficio da
sociedade, afinal tais acbdes sdo possiveis, mas precisam de apoio institucional para que
venham a acontecer.

Todas as agdes aqui propostas ocorreram com o objetivo de incrementar a pesquisa,
analisar e refletir as possibilidades atuais e futuras, produzir para o bem comum, aprimorar
0s mecanismos de produgao, partilhar e expandir o conhecimento na area do ensino-
aprendizagem. Principalmente, visibilizar as agbes exponenciais realizadas pelos professores
e alunos do IFPA Campus Belém por meio da construgao de tecnologias educacionais e
da inovacgao, voltadas para desvelar uma luta secular pelo principio da igualdade humana
e social. Luta que se incorpora ao cotidiano e nos leva a refletir sobre a importancia do
papel da educacgao e da sua atuacado na busca por uma sociedade democratica, focada na
pesquisa, inovagao, extenséo e na tecnologia para o bem comum.

Através das expertises que o NDTPI, juntamente com o apoio Institucional, pode
transformar as producdes/processos em elementos possiveis de serem difundidos e facilitar
sua aplicagao pratica, tornando-os produtos transformadores.

Buscou-se nos resultados vivenciar uma nova concepg¢ao de democracia na
contemporaneidade (entendida aqui como o direito amplo de acesso, uso, edi¢céo e difusao
das potencialidades facilitado pelo uso da tecnologia), e que esta democracia venha se
firmar na construgcédo de umarelagao entre ciéncia e sociedade, especialmente naAmazénia,
especificamente em Belém do Para através do IFPA.

Atualmente, o NDTPI desenvolve acdes através de projetos de ensino, pesquisa e
extensao, geridos pela Diretoria de Pés-graduagao, Pesquisa e Inovacao (DPPI) a partir da
qual potencializa e consolida as varias tecnologias produzidas e as disponibiliza a sociedade,
sao0 servigos, processos e/ou produtos tecnoldgicos produzidos pelo IFPA Campus Belém
na e para a sociedade.
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