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RESUMO

As organizagbes publicas passaram por diversas transformacdes ao longo do tempo em
busca de maior eficiéncia, legitimidade e capacidade de resposta as demandas sociais.
Nesse contexto, a teoria institucional contribuiu para compreender como organizagdes
adotam modelos e praticas consideradas bem-sucedidas, fendbmeno conhecido como
isomorfismo institucional. Entretanto, a reproducao excessiva de padrdes burocraticos pode
gerar estagnagao administrativa, dificultando a inovagao e a adaptacao as necessidades
contemporaneas da sociedade. O presente trabalho teve como objetivo discutir os limites
do isomorfismo institucional no setor publico brasileiro e refletir sobre a importancia da
inovagao, do empreendedorismo e do intraempreendedorismo como instrumentos de
transformacao organizacional. Ametodologia utilizada consistiu em uma revisao bibliografica
e analise tedrica de autores classicos e contemporaneos das areas de teoria institucional,
gestao publica, inovagao e empreendedorismo. O estudo abordou conceitos relacionados a
burocracia, desenvolvimento, gestao publica gerencial, inovagéo no setor publico e praticas
intraempreendedoras aplicadas as organizagdes publicas brasileiras. Os resultados
evidenciaram que a administragcdo publica ainda apresenta estruturas excessivamente
burocraticas, marcadas por rigidez organizacional, excesso de controle e baixa flexibilidade,
fatores que dificultam processos inovadores. Observou-se também que o avancgo tecnolégico
e as novas demandas sociais exigem modelos de gestdo mais dinamicos, participativos e
orientados para resultados. Nesse cenario, o intraempreendedorismo surge como alternativa
capaz de estimular a criatividade, a autonomia e a inovagao dentro das instituicbes
publicas, valorizando o papel do servidor publico como agente de mudanga organizacional.
Conclui-se que a modernizagdo da administracdo publica depende da adogao de praticas
inovadoras que superem a simples reprodugdo de modelos institucionais, promovendo
maior eficiéncia, participacao social e capacidade de adaptagao das organizacdes publicas
frente aos desafios contemporaneos.
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