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RESUMO

Introducgao: Instituicdes publicas federais de ensino superior acumulam tecnologias
protegidasporpropriedadeintelectual, porémparte doportféliondoavancaparalicenciamento,
negociacao ou criagao de spin-offs académicas. A literatura sobre transferéncia tecnoldgica
universitaria prioriza contratos, propriedade intelectual e escritérios especializados,
mas ainda explica de modo limitado a etapa anterior a formalizagao contratual. Nessa
etapa, a tecnologia precisa ganhar reconhecimento externo, enquadramento econémico
preliminar e encaminhamento administrativo. Objetivo: Examinar como a prontidao pré-
transferéncia contribui para interpretar a conversdo desigual de tecnologias protegidas
em rotas de licenciamento ou spin-offs académicas em instituicbes publicas federais
de ensino superior. Metodologia: A pesquisa adota desenho qualitativo exploratoério,
articulando evidéncia perceptiva obtida junto a docentes inventores vinculados a patentes
concedidas em uma universidade publica federal focal e dados institucionais agregados de
escritorios de transferéncia tecnologica vinculados a universidades federais brasileiras. A
analise compara os niveis micro e meso por contraste interpretativo, sem teste causal ou
generalizagao estatistica. Resultados: No nivel micro, os docentes indicaram maturidade
técnica relativamente avangada e motivagdo empreendedora declarada, mas também
relataram barreiras ocupacionais, juridicas, mercadolégicas, financeiras e organizacionais.
A disposicao para apoiar o escritorio de transferéncia tecnoldgica superou a disposicao
para participagao societaria direta, enquanto o suporte preliminar de mercado e modelo
de negocio ampliou a motivagao declarada em parte dos casos validos. No nivel meso, os
dados indicaram assimetria entre estoque protegido e licenciamento, baixa frequéncia de
patentes em negociacgao e presenca restrita de spin-offs académicas como destino contratual
reportado. Consideracoes finais: Os achados indicam que a distancia entre protecao formal
e exploracéo externa decorre menos da patente isolada e mais da capacidade administrativa
de coordenar informacdes, reduzir incertezas e preparar alternativas antes da definicao
contratual.
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