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RESUMO: Neste capitulo, apresentamos reflexdes sobre a sociologia do trabalho e a
educacao profissional e tecnoldgica no ambito de uma escola publica de ensino médio
integral, especificamente no curso técnico em Administracdo do Colégio Estadual
Polivalente de Camacan. O objetivo € compreender em que medida o termo “trabalho” esta
imbricado nas concepg¢des dos discentes. Ancorado em estudos de educacao e trabalho,
o percurso metodolégico adota pesquisa participante em todas as fases, com abordagem
quali-quantitativa para coleta e analise de dados; o campo foi delimitado as dependéncias
da escola. O diagndstico inicial revelou compreenséo centrada em labor fisico e mental,
com pouca apreensao do sentido ontoldégico do conceito; ao final dos grupos focais,
observou-se reconfiguragcdo dos sentidos rumo a uma visao histérica e social, bem como
o reconhecimento da necessidade de explicitar essa compreensao na didatica dos cursos
técnicos. Os achados oferecem subsidios para pensar a administragdo contemporanea
na EPT — curriculo, praticas formativas e perfil discente. A reflexdo é urgente: que tipo
de profissional esta sendo preparado em nossos cursos técnicos e qual é o horizonte da
Administracdo que se pretende esses cidadaos?

PALAVRAS-CHAVE: Educacgao Profissional e tecnolégica. Sociologia do trabalho.
Administragao

UNDERSTANDING THE TERM ‘WORK’ AMONG STUDENTS OF THE TECHNICAL
ADMINISTRATION COURSE AT POLIVALENTE

ABSTRACT: In this chapter, we present reflections on the sociology of work and professional
and technological education within a full-time public upper secondary school, specifically
in the technical course in Administration at Colégio Estadual Polivalente de Camacan.
The aim is to understand the extent to which the term “work” is embedded in students’
conceptions. Grounded in studies on education and work, the methodological path adopts
participatory research in all stages, with a quali-quantitative approach to data collection and
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analysis; the fieldwork was limited to the school premises. The initial diagnosis revealed
an understanding centered on physical and mental labor, with little grasp of the ontological
meaning of the concept; by the end of the focus groups, we observed a reconfiguration of
meanings toward a historical and social view, as well as the recognition of the need to make
this understanding explicit in the didactics of technical courses. The findings provide input
for rethinking contemporary administration in professional and technological education —
curriculum, formative practices, and student profile. This reflection is urgent: what kind of
professionalis being trained in our technical courses, and what is the horizon of Administration
that is being proposed to these citizens?

KEYWORDS: Professional and technological education. Sociology of Work. Administration.

INTRODUGCAO

Este capitulo deriva de um projeto de iniciagao cientifica realizado no Colégio
Estadual Polivalente, em Camacan-BA, entre 18/02 e 16/06/2024, com 130 estudantes
do curso técnico em Administracdo. Parte do diagndéstico de que a nogao de “trabalho”
costuma ser tratada de modo superficial no ensino médio profissional, o que afeta projetos
de vida e repercute socialmente. Ancorado na concepgao de ontologia do ser social de
Lukacs - o ser social se constréi na interacdo com o outro, transmitindo conhecimento e
cultura através de geragdes; sendo o trabalho a categoria mais relevante na construgao
do ser social. Corroborando com Lukacs, Marx e Engels compreendem o trabalho como
relacédo social e expressao da esséncia humana, para além da dimensao econdmica. Com
base nessa concepgao, acrescida do estudo dos textos da bibliografia do Exame Nacional
de Acesso do PROFEPT 2023, buscou-se mapear como os alunos significam o termo e,
simultaneamente, promover mediacdes pedagdgicas que estimulassem reflexao critica e
participagado. Adotou-se abordagem quali-quantitativa, com instrumentos semiestruturados
e grupos focais em ambiente dialdgico. A opgao por relato de experiéncia permite registrar
também o olhar das coautoras iniciantes em projetos de pesquisa e oferecer referéncia
replicavel para outros cursos técnicos. Ao mesmo tempo, o percurso abre uma janela
para pensar a administracdo contemporanea na EPT, relacionando sentidos de trabalho,
formacgao técnica e praticas de gestao: que estudante de Administracao estamos formando
hoje e que administragdo desejamos praticar amanha?

OBJETIVO

Analisar como estudantes do curso técnico em Administracdo do CEPC significam
o termo “trabalho” e avaliar em que medida intervencdes formativas (aulas dialogadas,
grupos focais e atividades orientadas) reconfiguram essas concepgdes, deslocando-as
de entendimentos imediatos para uma compreensao social e ontoldgica mais ampla, com
vistas a iluminar escolhas curriculares e praticas formativas em Administragdo no horizonte
da administracdo contemporéanea.
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METODOLOGIA

Adotou-se a abordagem quali-quantitativa, realizado no ambiente natural da escola
e centrado na perspectiva dos participantes, com base na pesquisa-agao/participante
(THIOLLENT, 2008). O componente qualitativo é entendido como trabalho com significados,
valores e atitudes (MINAYO, 1998), assumindo-se a direcionalidade critica do pesquisador
na condugao e interpretacdo dos dados (MARTINS, 2004). Trés fontes principais foram
mobilizadas: entrevistas via questionario aberto semiestruturado, adequadas para captar
opinides e expectativas (GERHARALT; SILVEIRA, 2009); quatro encontros de grupos
focais, que promoveram debate aberto e racional em salas de aula, com mediagao, numero
de participantes e duragao definidos (MINAYO et al., 2000; GASKELL, 2002); e registros
audiovisuais. A sistematizacdo adotou o formato de relato de experiéncia, favorecendo a
escrita critico-reflexiva e o registro do processo do planejamento aos resultados (MENEZES,
2021).

As fases executadas foram: (i) reunides prévias de alinhamento com gestao,
coordenacao e docentes para cronograma, estudo da bibliografia e pactuagcdo de
procedimentos; (ii) definigdo do tema, metodologia e carater participante, com cinco alunas
do 3° ano do ensino médio — convidadas como coautoras — e registro em pré-projeto; (iii)
aplicagao de questionarios nas aulas da area técnica em administragcao pelas proprias
coautoras, sob orientagao dos pesquisadores (130 participantes alcangados); (v) tabulagao
e analise quali-quantitativa das respostas, com categorizagdo: 1) trabalho associado
a labor fisico/psicoldgico; 2) trabalho associado a valor econémico; 3) trabalho em seu
carater ontoldgico. Essa trajetéria integrou coparticipagao discente, intervencéao formativa
e analise interpretativa, constituindo uma comunidade interpretativa no ambito da EPT.
Posteriormente foi realizado quatro grupos focais em salas de aula, assegurando condi¢des
para a livre manifestacao dos pontos de vista e concepcgéo critica da atividade. Por fim,
foram desenvolvidos relatos de experiéncia individuais € um relato final em concatenando
as experiéncias vivenciadas enquato grupo.

RESULTADOS E DISCUSSAO

As coautoras conduziram a analise segundo parametros quali-quantitativos conforme
Martins (2004), ap6s uma semana de preparagao com copias do artigo, videoaulas
explicativas e uma reunido de alinhamento em campo. Esse exame operou sobre os 130
questionarios validos e utilizou trés categorias previamente definidas: (1) associagbdes de
“trabalho” ao labor fisico/psicoldgico; (2) associagdes ao valor econdmico; (3) compreensao
do carater ontolégico do conceito. A leitura inicial dos dados indicou predominancia de
sentidos ancorados no labor fisico/mental e na dimenséo econdmica, com menor incidéncia
de respostas que apreendessem o sentido ontoldgico de “trabalho”, convergindo com o
diagnostico geral do estudo. Essa etapa também orientou a passagem para os grupos
focais, selecionando participantes a partir do conjunto total de respondentes.
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CARATER ONTOLOGICO
2.3%

VALOR ECONOMICO
29.8%

3
CARATER ONTOLOGICO

LABOR, CANSACO >
67.9%

PESQUISA APLICADA EM‘

A pesquisa chegou ao resultado que a maioria dos alunos do corpo discente do curso
técnico de administragio atrelam a compreenséio do termo trabalho ao ato cansativo da
atividade. Alguns deles atrelaram a ganho econémico, que pelo trabalho duro consegue-
se atingir as metas. A grande maioria desconhece o termo em seu carater ontolégico.

-

Elaborada pelos autores com base nos resultados da pesquisa’.

Grupos focais

Os quatro grupos focais compuseram uma sequéncia didatico-formativa planejada
(MINAYO et al., 2000; GASKELL, 2002), com roteiro de questdes geradoras, mediagao
das coautoras e registro em audio/video para analise tematica. Em todos os encontros,
pactuaram-se regras de participagédo, confidencialidade e turnos de fala; as mediadoras
utilizaram estratégias de devolutiva, parafrase e checagem de sentido para promover
aprofundamento e reduzir assimetrias.

No primeiro encontro (nivelamento conceitual), emergiram definigdes de “trabalho”
centradas em cansago e recompensa econdémica. Com base em BORGES (2017) e
LUKACS (2013), discutiu-se o trabalho como relagdo social e expressdo da esséncia
humana, articulando etimologia, percurso historico e nogdes de humanizagao, teleologia
e salto ontolégico. O objetivo foi deslocar o foco do “labor” para a dimensao ontoldgica e
social do conceito.

O segundo encontro (trabalho e educagdo) tomou como eixos a fungédo social
da escola e a integracdo teoria-pratica. As falas valorizaram a educagdo como base de
desenvolvimento, mas apontaram fragilidades da escola e desigualdades de classe. A
luz de SAVIANI (2007) e da critica de DUARTE (2014), discutiu-se a alienagdo quando a
escola mimetiza o cotidiano capitalista e a necessidade de curriculos que articulem saberes
cientificos, cultura e trabalho, indo além da preparacéo imediatista para exames.

O terceiro encontro (determinantes da compreenséo) analisou influéncias familiares,

pares, cultura e experiéncias praticas. Tornou-se explicita a posi¢cao nao neutra da pesquisa

'Tabula¢ao de pesquisae Questionarios de pesquisa: https://docs.google.com/spreadsheets/d/1FRLj6LOEqHF710hFYrYO
fD0i4ZWt8gDDt7vbmGMJIdM/edit?usp=s haring

https://drive.google.com/file/d/ I mJINtvc6pGX9IB2P5buh7RWcFBHkdOu7W/view?usp=sharing
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e o papel formativo da prépria intervengcdo. Com POSTONE (2014) e MARX (2004), debateu-
se o0 capitalismo como mediagdo que naturaliza o “trabalho abstrato” e a meritocracia,
evidenciando como expectativas de consumo, status, posicionamento socioeconébmico e
produtividade moldam sentidos de “trabalho”.

O quarto encontro (caminhos pedagdgicos) consolidou recomendacgdes: praticas
participativas, contextualizacdo regional, e articulagdo estudo-trabalho. Com FREIRE
(2018) e a ideia de formacao omnilateral em MARX (2017), defenderam-se propostas que
unam trabalho produtivo, educacgao intelectual e formagao estética-artistica, com destaque
ao papel dos Institutos Federais como referéncia de integragao formativa.

Como conjunto, os grupos mostraram progressdo de uma compreensao inicial
centrada em labor/renda para uma visdo ampliada que considera as dimensdes histérica e
ontoldgica do “trabalho”, produziram evidéncias de reconfiguragédo conceitual e resultaram
em indicagdes curriculares e didaticas para o ensino médio técnico (SAVIANI, 2007; MARX,
2004, 2017; LUKACS, 2013; BORGES, 2017; DUARTE, 2014; POSTONE, 2014; FREIRE,
2018).

Os relatos de experiéncia individuais apresentaram o esforgco empreendido pelas
estudantes, o desenvolvimento de novas habilidades, tais como: criagcao de relatérios e
questionarios, gestdo do tempo, interpretacdo e analise de dados quali-quantitativos e
a sensacgao de crescimento enquanto pesquisadoras. O relato de experiéncia do grupo,
concatenou as jornadas individuais e buscou explicitar a relagdo vivenciada enquanto
grupo. Foram analisados e descritos os resultados e licbes apreendidas, o que segundo as
pesquisadoras “significou uma forma de obter uma visao critica sobre um assunto de extrema
relevancia na vida do ser social; pois antes o trabalho era(de maneira geral) encarado de
forma superficial e agora sendo possivel utiliza-lo como forma de analisar as modificagdes
sociais, politica e econdmicas em nossa sociedade”. Os relatos de experiéncia, foram
publicizados atuando assim como um mecanismo de compartiihamento de informacdes
que podem servir como fonte de inspiracdo e auxiliar na replicagcdo do experimento em
outras IEs.

CONSIDERAGOES FINAIS

Encerramos o estudo com evidéncias de alcance dos objetivos ainda durante as
etapas de alinhamento e formacgéo. Ao longo de cinco meses de trabalho em campo, o
projeto fomentou a iniciagao cientifica no ensino médio e ofereceu base para enfrentar
a problematica proposta. Em termos cognitivos, a analise quali-quantitativa confirmou a
compreensao inicial restrita de “trabalho”, predominantemente associada a esforgo fisico e
mental, com pouca apreensao do sentido ontoldgico. As intervengdes formativas e os grupos
focais deslocaram esse entendimento para uma visdo mais ampliada, histérica e social,
consolidando a necessidade de tratar explicitamente o conceito de trabalho na didatica dos
cursos técnicos em administragcdo. Metodologicamente, a pesquisa participante e o registro
em relato de experiéncia ampliaram a formacéao discente — as coautoras assumiram papel
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central na leitura e na interpretacao do processo — e fortaleceram a escrita critico-reflexiva.
Do ponto de vista formativo, o percurso articulou bibliografia de EPT e classicos de referéncia,
gerando efeitos percebidos em engajamento, repertdrio conceitual e sentido de praxis. Os
relatos de experiéncia possibilitaram um registro multifacetado, composto por descricoes
textuais, registros de imagens e videos, desde a concepgao do projeto até os resultados.
Também contribuiram para a insergao de discentes do ensino médio na escrita cientifica,
onde puderam exercitar a escrita critica-reflexiva, relembrando e ressignificando toda a
experiéncia vivida - um exercicio de reflexdo profunda que facilita a fixagédo de conteudo
abordado no projeto e apresenta diversos aspectos do projeto académico com potencial de
replicacéo nas redes de ensino médio técnico-profissionalizante. Como desdobramento,
trazemos para debate e abrimos o dialogo para a pergunta que orienta as proximas etapas
do trabalho: que inferéncias este estudo tedrico-pratico traz a administragao contemporanea
na EPT —em termos de escolhas curriculares, competéncias formativas e praticas de gestao
— e que tipo de estudante de Administracéo estamos, de fato, formando?
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