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INTRODUGAO

Atransicao digital na educagao publica brasileira representa um dos maiores desafios
e oportunidades do século XXI. Ao mesmo tempo em que a tecnologia amplia 0 acesso a
informacgao e potencializa praticas pedagdgicas inovadoras, ela também levanta questdes
profundas sobre sustentabilidade, ética e responsabilidade social.

A chamada sustentabilidade digital propde um olhar sistémico sobre o impacto das
tecnologias - nao apenas em termos ambientais, mas também sociais e institucionais. No
contexto da gestao educacional, isso significa repensar politicas, processos e infraestruturas
para que a inovagao tecnolégica caminhe lado a lado com valores de justica, equidade e
bem comum.

Assim, este trabalho analisa como a gestdo publica educacional pode adotar
uma perspectiva sustentavel diante das transformacgdes digitais, conciliando eficiéncia
tecnologica, ética institucional e compromisso social.

OBJETIVO

Discutir os principios e desafios da gestdo educacional sustentavel na era digital,
destacando a importancia da ética, da responsabilidade social e da sustentabilidade digital
como fundamentos para a inovag&o consciente na administragdo publica educacional.

METODOLOGIA

A pesquisa tem abordagem qualitativa, natureza basica e objetivos exploratérios e
descritivos.

Foi conduzida por meio de pesquisa bibliografica e documental, com base em
relatérios de organismos internacionais (UNESCO, ONU, PNUD) e autores que tratam
da relagédo entre sustentabilidade, ética e tecnologia na gestao publica (Barbosa, 2020;

ANAIS DO Il CONGRESSO NACIONAL DE ADMINISTRAGAO CONTEMPORANEA - 1 3
RESUMOS EXPANDIDOS




Meireles, 2021; Ribeiro, 2023).
A analise foi organizada em torno de trés eixos interpretativos:
4. A sustentabilidade digital como politica de inovag&o consciente;
5. A ética institucional e a responsabilidade social na gestao educacional;

6. O papel do gestor publico na integracao de praticas sustentaveis no ecossistema digital
da educacéo.

RESULTADOS E DISCUSSAO
1. Sustentabilidade digital e inovagao consciente

O conceito de sustentabilidade digital vai além da preservagao ambiental: envolve
a gestao responsavel de recursos tecnologicos, a reducdo de desigualdades digitais e a
promog¢ao da equidade no acesso as oportunidades educacionais.

Segundo Barbosa (2020), uma instituicdo educacional sustentavel é aquela que
compreende o ciclo de vida das tecnologias que utiliza - desde a aquisi¢ao até o descarte -
e busca minimizar impactos ambientais e sociais.

No contexto da educacao publica, isso significa repensar o consumo energético,
os processos de licitacdo tecnoldgica e a manutencao de equipamentos, de modo que a
inovagao ocorra sem comprometer o equilibrio ecoldgico ou os direitos sociais.

2. Etica e responsabilidade social na era digital

A ética na gestao publica digital ndo se limita a transparéncia administrativa: envolve
também a justica distributiva e o compromisso com o desenvolvimento humano.

Para Meireles (2021), a responsabilidade social das instituicdes educacionais digitais
exige considerar os efeitos indiretos das tecnologias - como 0 aumento da exclusao digital,
a obsolescéncia programada e a dependéncia de plataformas privadas.

O gestor publico, nesse cenario, precisa equilibrar eficiéncia e equidade, adotando
politicas que favoregam o uso consciente e colaborativo da tecnologia, fortalecendo uma
cultura de solidariedade e sustentabilidade institucional.

3. Governanga ética e inclusao social

A governanga ética em contextos educacionais deve integrar as dimensdes
tecnologica, ambiental e social da sustentabilidade.

Isso inclui promover praticas como o uso de softwares livres, a digitalizagao
responsavel de documentos, o incentivo a economia circular e o investimento em formagao
docente para o uso critico e sustentavel das tecnologias.
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Ribeiro (2023) argumenta que a sustentabilidade educacional depende de politicas
de governancga que priorizem a inclusao digital e a transparéncia nos processos de inovagao,
evitando a concentragao de poder tecnolégico em poucos atores.

4. O gestor educacional como agente da sustentabilidade

O papel do gestor publico vai além da administragdo de recursos: ele deve ser um
articulador de valores éticos e praticas sustentaveis.

A gestdo educacional sustentavel requer sensibilidade para compreender as
implicagdes sociais e ambientais da tecnologia, além de capacidade para planejar politicas
que integrem inovagéao, equidade e bem-estar coletivo.

Nessa perspectiva, a sustentabilidade digital € também um projeto pedagdgico: forma
cidadaos criticos, conscientes e comprometidos com um futuro mais justo e equilibrado.

CONSIDERAGOES FINAIS

A sustentabilidade digital na gestdo da educagéao publica € uma necessidade ética e
estratégica.

Integrartecnologia,responsabilidadesocialegovernangaambientalsignificareconhecer
que o futuro da educacao depende da harmonia entre inovagdo e consciéncia coletiva.
Mais do que adotar ferramentas digitais, € preciso desenvolver uma cultura institucional
que valorize o0 uso ético e sustentavel da tecnologia, orientada por principios de justica,
equidade e cidadania global.

A construcdo de uma gestdo educacional sustentavel, portanto, passa pelo
fortalecimento das liderancgas publicas como agentes de transformacao ética, capazes de
promover a inclusio, a transparéncia e a preservagao do bem comum.
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