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INTRODUGCAO

Ainsercao internacional da tilapicultura brasileira acelerou na ultima década, porém
0 aumento das vendas externas ndo informa, isoladamente, como essa expansao foi
construida. Uma pauta pode crescer com maior variedade de destinos e, ainda assim,
permanecer economicamente dependente de um unico comprador; da mesma forma, o
avanco do valor exportado pode resultar de aumento fisico dos embarques, valorizacédo de
precos ou mudancga para produtos de maior valor unitario. Em 2024, a Embrapa registrou
US$ 55,66 milhdes em exportagdes de tilapia ao considerar produtos alimentares e
subprodutos e destacou a forte presenca brasileira no mercado norte-americano, onde o
pais ocupou a quarta posigao entre os fornecedores de tilapia e a segunda no segmento de
filé fresco (PEDROZA FILHO; ROCHA; RIBEIRO, 2025). Esse contexto justifica examinar
nao apenas o crescimento, mas também a especializacado da pauta e a distribuicao do valor
entre mercados.

OBJETIVO

Analisar a trajetoria das exportagdes brasileiras de tilapia para consumo humano
entre 2015 e 2024, com énfase na mudanca da composi¢cao por produto, nos mecanismos
que explicaram o crescimento recente e na evolugcido da concentracdo dos destinos e das
unidades da Federagéo de origem.

METODOLOGIA

Realizou-se estudo quantitativo, aplicado, descritivo e documental, de carater
longitudinal. A base principal foi o Comex Stat/MDIC, consultado em 21 de agosto de 2026,
para o fluxo de exportagcdo, com periodicidade mensal e detalhamento por NCM, pais de
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destino e unidade da Federacgao. Foram selecionados os codigos 03027100 (tilapias frescas
ou refrigeradas), 03032300 (tilapias congeladas), 03043100 (filés frescos ou refrigerados) e
03046100 (files congelados). As tabelas auxiliares do MDIC foram utilizadas para conferir
nomenclatura e unidade estatistica. Subprodutos sem correspondéncia direta com esses
quatro NCM foram excluidos; por isso, os totais deste estudo ndo equivalem ao agregado
de tilapia divulgado pela Embrapa.

Os registros mensais foram consolidados por ano. Calcularam-se valor FOB, peso
liquido, prego FOB implicito e taxa composta de crescimento anual (CAGR). A distribuigao
por destino foi examinada pela participagao do principal mercado (CR1), participagédo dos trés
maiores (CR3), indice Herfindahl-Hirschman (HHI) e numero efetivo de mercados (10.000/
HHI). Para 2023-2024, a variagdo do valor foi decomposta em efeito-volume, calculado a
precos de 2023, e efeito-preco, aplicado ao volume de 2024; a soma dos dois componentes
reproduz a variacdo observada. Também se estimaram participacdes e concentragao por
unidade da Federacgédo. O estudo utilizou exclusivamente dados publicos agregados e nao
envolveu experimentagédo animal.

RESULTADOS E DISCUSSAO

A série apresenta trés momentos distintos. Entre 2015 e 2020, o avanco foi irregular e
acompanhado por reduc¢ao do preco FOB implicito, sinal de que a expansao ainda nao estava
sustentada por um portfolio estavel de maior valor. Em 2021-2022 ocorreu uma mudancga
de escala com a consolidagao da tilapia inteira congelada, que ampliou o componente de
volume. A aceleracao de 2023-2024 teve natureza diferente: o filé fresco voltou a ocupar o
centro da pauta e passou a combinar forte crescimento fisico com recuperagéo de preco.
Assim, a trajetoria n&o corresponde a uma expansao homogénea, mas a uma sucessao de
estratégias comerciais com distintos niveis de valor agregado.

Figura 1. Evolugao do valor exportado e do prego FOB implicito dos produtos de tilapia para consumo humano,
2015-2024.
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Fonte: elaboragao prépria com dados do Comex Stat/MDIC (consulta em 21 ago. 2026). indice do valor FOB:
2015 = 100.
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A composigao por produto esclarece por que o pre¢co medio agregado caiu no
horizonte completo apesar da valorizagao recente do filé fresco. O crescimento do peixe
inteiro congelado introduziu na pauta uma categoria de menor prego unitario e grande
peso fisico, comprimindo a média geral. O movimento de 2024, entretanto, nao foi simples
substituicdo por produto barato: a expansao do filé fresco foi suficientemente intensa para
reforgar simultaneamente o valor agregado e o volume total. Essa combinagao aproxima o
Brasil de uma especializagao dual, baseada em um segmento refrigerado de maior valor e
em outro congelado voltado a escala.

Figura 2. Participacdo das categorias no valor FOB anual das exporta¢des brasileiras de tilapia para consumo
humano, 2015-2024 (%).

Filé fresco/refrigerado 79 95 95 77 88 79 %0
Tilépia inteira congelada
Tilapia inteira fresca/refrigerada
Filé congelado
0

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

(o))
o

% do valor FOB anual

B
IS

N
o

Fonte: elaboragéo propria com dados do Comex Stat/MDIC (consulta em 21 ago. 2026).

A decomposicao do salto de 2023 para 2024 mostra que o recorde recente foi
predominantemente quantitativo, mas nao exclusivamente. O filé fresco respondeu por
71,8% do incremento liquido do valor e a tilapia inteira congelada por 28,1%; em ambas,
o efeito-volume foi superior ao efeito-preco. No filé fresco, cerca de US$ 18,28 milhdes
do acréscimo decorreram do maior volume e US$ 4,14 milhées da valorizagdo unitaria.
Para o peixe inteiro congelado, esses componentes foram US$ 5,56 milhdes e US$ 3,20
milhdes. O filé congelado atuou no sentido oposto, reduzindo o crescimento agregado. Isso
indica que o resultado de 2024 nao pode ser atribuido apenas a pregos mais altos: houve
ampliacéo efetiva da capacidade de colocacao do produto brasileiro no exterior.

ANAIS DO Il CONGRESSO BRASILEIRO DE AGROPECUARIA (ON-LINE) —

RESUMOS EXPANDIDOS



Tabela 1. Decomposigéo da variagdo do valor FOB por produto entre 2023 e 2024.

Produto A valor (US$ mi) | Efeito-volume | Efeito-prego | Contribuigdo ao A total
Filé fresco/refrigerado 22,42 18,28 4,14 71,8%
Tilapia inteira congelada 8,76 5,56 3,20 28,1%
Tilapia inteira fresca/
, 0,87 0,85 0,02 2,8%
refrigerada
Filé congelado -0,84 -0,72 -0,12 -2,7%

Fonte: elaboragao préopria com dados do Comex Stat/MDIC. Efeitos calculados a partir dos pregos de 2023

e volumes de 2024.

A dimenséo geogréfica revela um padrdo ainda mais marcante. A diversificagao
aparente atingiu seu melhor momento em 2022, quando o principal destino respondeu por
87,1% do valor e o HHI caiu para 7.634 pontos. Esse movimento ndo se consolidou: em
2023 e 2024 ocorreu reconcentracdo, com os Estados Unidos absorvendo 97,8% e 97,5%,
respectivamente. Em 2024 havia 45 destinos, mas os trés maiores reuniam 99,7% do valor e
o numero efetivo de mercados era apenas 1,05. Portanto, a expansao do numero de paises
atendidos ocorreu principalmente na margem, com fluxos pequenos, enquanto o nucleo
econdmico da pauta permaneceu fortemente dependente do mercado norte-americano.
A posicao brasileira entre os principais fornecedores de tilapia e, sobretudo, de filé fresco
aos Estados Unidos ajuda a explicar essa reconcentragao: ela reflete ndo apenas auséncia
de diversificacdo, mas também aprofundamento competitivo em um mercado no qual o
produto brasileiro ganhou espago (PEDROZA FILHO; ROCHA; RIBEIRO, 2025).

A origem territorial seguiu logica distinta. A participagdo de S&o Paulo, dominante em
2015, foi substituida pela lideranga do Parana em 2024, enquanto o numero de unidades
da Federacdo com vendas positivas aumentou de trés para 16. Mesmo com essa difusao,
Parana e Sao Paulo concentraram 94,8% do valor no ultimo ano. O avango nacional,
portanto, ndo se distribuiu de maneira uniforme: houve ampliacdo da base exportadora,
mas a capacidade de acessar os mercados de maior valor permaneceu associada a poucos
polos produtivos e logisticos.

CONSIDERAGOES FINAIS

A expansao brasileira de tilapia entre 2015 e 2024 foi acompanhada por mudanca
estrutural da pauta. O crescimento recente resultou principalmente do aumento dos volumes
de filé fresco e tilapia inteira congelada, complementado por ganhos de preco, e ndo de uma
valorizagao generalizada dos produtos. Ao mesmo tempo, o maior numero de destinos nao
reduziu a dependéncia externa: depois de uma abertura relativa em 2022, o valor voltou
a se concentrar nos Estados Unidos. O caso brasileiro combina, assim, especializagcao
produtiva, ganho de escala e aprofundamento em um mercado de alto peso comercial. Essa
configuracado sustenta o desempenho enquanto a demanda norte-americana permanece

ANAIS DO Il CONGRESSO BRASILEIRO DE AGROPECUARIA (ON-LINE) —

RESUMOS EXPANDIDOS



favoravel, mas aumenta a exposicao a alteragdes sanitarias, tarifarias, logisticas ou de
consumo nesse destino. A principal oportunidade estratégica nao € apenas alcangar novos
paises, mas elevar a participacdo econdmica dos mercados secundarios sem perder
competitividade nos segmentos em que o Brasil ja consolidou posigao.
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