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RESUMO: Este artigo analisa o curriculo integrado como estratégia de enfrentamento da
fragmentagcao curricular na escola em tempo integral, considerando seus fundamentos
tedricos, historicos e normativos. Parte-se do reconhecimento de que a organizagao
disciplinar tradicional do curriculo tem limitado a formagdo humana integral, mesmo em
contextos de ampliagcdo da jornada escolar. A pesquisa caracteriza-se como um estudo
de natureza qualitativa, de abordagem tedrico-documental, fundamentado na analise de
produgdes académicas do campo do curriculo e de documentos normativos da educagao
brasileira. Os resultados evidenciam que a ampliagdo do tempo escolar, quando nao
acompanhada de uma reorganizag¢ao curricular integrada, tende a reproduzir a dicotomia
entre atividades curriculares e complementares, fragilizando o projeto de educacao
integral. A discussao aponta que o curriculo integrado se configura como um principio
politico-pedagdgico capaz de articular saberes, tempos, espacgos e praticas educativas,
favorecendo aprendizagens significativas, contextualizadas e comprometidas com a justica
social. Conclui-se que a efetivagao do curriculo integrado demanda nao apenas orientacées
normativas, mas também condigdes institucionais, gestao escolar articuladora e processos
coletivos de construgao curricular, reafirmando a educacgao integral em tempo integral como
um projeto educativo voltado a formagao humana plena.

PALAVRAS-CHAVE: Curriculo. ETI. Fragmentacao.

THE INTEGRATED CURRICULUM AS A STRATEGY TO OVERCOME CURRICULUM
FRAGMENTATION IN FULL-TIME SCHOOLS

ABSTRACT: This article analyzes the integrated curriculum as a strategy to address curricular
fragmentation in full-time schools, considering its theoretical, historical, and normative
foundations. It begins with the recognition that the traditional disciplinary organization of the
curriculum has limited holistic human development, even in contexts of extended school
hours. The research is characterized as a qualitative study, with a theoretical-documentary
approach, based on the analysis of academic productions in the field of curriculum and
normative documents of Brazilian education. The results show that the extension of school
hours, when not accompanied by an integrated curricular reorganization, tends to reproduce
the dichotomy between curricular and complementary activities, weakening the project
of comprehensive education. The discussion points out that the integrated curriculum is
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configured as a political-pedagogical principle capable of articulating knowledge, times,
spaces, and educational practices, favoring meaningful, contextualized learning committed to
social justice. Itis concluded that the implementation of an integrated curriculum requires not
only normative guidelines, but also institutional conditions, coordinating school management,
and collective processes of curriculum construction, reaffirming comprehensive full-time
education as an educational project aimed at the complete human development.
KEYWORDS: Curriculum. ETI. Fragmentation.

INTRODUGCAO

A organizagao curricular da escola brasileira tem sido historicamente marcada por
uma légica fragmentada de saberes, tempos e espacgos, fortemente ancorada em uma
concepgao disciplinar e tecnicista de curriculo. Tal configuragdo, como assinala Silva
(2005), nao é neutra, pois expressa relagdes de poder que selecionam conhecimentos,
identidades e subjetividades consideradas legitimas no interior da escola. Nesse sentido,
a fragmentacao curricular constitui ndo apenas um problema pedagdgico, mas também
politico e social, uma vez que tende a reforgar desigualdades e a limitar a formagao humana
em sua integralidade.

No contexto da ampliacédo da jornada escolar e da consolidagdo da educagao
integral em tempo integral como direito, esse modelo de curriculo passa a ser tensionado.
Conforme destaca o Ministério da Educagao, a educacgao integral pressupde a superagao
de visdes reducionistas que privilegiam exclusivamente a dimensao cognitiva, demandando
uma formacdo que considere a complexidade do desenvolvimento humano em suas
dimensoes intelectual, afetiva, corporal, social, cultural e ética (Brasil, 2018). Assim, a
simples ampliagado do tempo de permanéncia do estudante na escola nao garante, por si
s0, uma educacao integral, sendo imprescindivel a reorientagao do curriculo praticado nas
redes e nas unidades escolares.

E nesse cenario que emerge o curriculo integrado como estratégia de enfrentamento
da fragmentagao curricular. De acordo com Ramalho (2025), compreender a escola e o
curriculo como construgdes sociais e historicas e, portanto, passiveis de reinvengao é
condicdo fundamental para a materializacdo de propostas curriculares orientadas pela
perspectiva da educagao integral em tempo integral. O curriculo integrado, nesse sentido,
nao se restringe a articulagao entre disciplinas ou a justaposig¢ao de atividades do turno e
do contraturno, mas se configura como um principio organizador dos processos educativos,
capaz de integrar saberes, praticas, sujeitos, tempos e territorios.

As diretrizes do Programa Escola em Tempo Integral reforcam essa compreensao
ao afirmarem a necessidade de “superacao da organizacgao curricular baseada na légica de
turno e contraturno para um curriculo integrado e integrador de experiéncias” (Brasil, 2023).
Tal orientagao dialoga com concepgdes criticas de curriculo que o entendem como espacgo de
disputa cultural e de produgao de sentidos, no qual devem ser reconhecidas as diversidades
humanas e promovida a justica curricular (Ponce, 2019). Nessa perspectiva, o curriculo
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integrado assume centralidade na construgcao de praticas educativas comprometidas com
a equidade, a interdisciplinaridade e a articulagao entre conhecimentos escolares e saberes
da vida cotidiana.

OBJETIVO

O presente artigo tem como objetivo analisar o curriculo integrado como estratégia
de enfrentamento da fragmentagao curricular na escola em tempo integral, fundamentando-
se em referenciais tedricos, historicos e normativos da educacgao brasileira. Parte-se da
compreensao de que a efetivagdo da educacao integral em tempo integral exige nao
apenas mudancgas estruturais, mas, sobretudo, a construgéo coletiva de curriculos que
reconhegam a escola como espaco de criagao, dialogo e producao de sentidos, orientados
pela formagao humana integral.

METODOLOGIA

A presente pesquisa caracteriza-se, quanto a abordagem, como qualitativa, por
buscar a compreensao e a interpretagcao critica de concepgdes tedricas relacionadas
as politicas publicas educacionais e a formacao de gestores escolares. Tal abordagem
mostra-se adequada ao objetivo do estudo, que consiste em refletir criticamente sobre a
influéncia das politicas educacionais na atuagao do gestor escolar e na efetivagao do direito
a educacéo, considerando os contextos sociais e as disputas ideologicas que permeiam
sua formulagao e implementacéo.

No que se refere a natureza, trata-se de uma pesquisa basica, uma vez que se
dedica a ampliagdo do conhecimento tedrico sobre o tema, sem a pretensao imediata de
aplicagao pratica ou intervengao direta em contextos educacionais especificos. O estudo
busca contribuir para o aprofundamento das discussdes académicas acerca da relagao
entre Estado, politicas publicas e gestao escolar.

Quanto aos objetivos, a pesquisa apresenta carater exploratério e descritivo.
Exploratéria, na medida em que investiga e problematiza diferentes abordagens tedricas
sobre as politicas publicas educacionais e a formagao de gestores escolares; e descritiva,
por sistematizar e apresentar as principais ideias, convergéncias e divergéncias entre os
autores analisados, conforme discutido no desenvolvimento do artigo.

Em relagado aos procedimentos técnicos, o estudo configura-se como uma pesquisa
bibliografica, fundamentada na analise de livros, artigos cientificos e materiais didaticos que
abordam as tematicas de Estado, politicas publicas, educacéo e gestao escolar.

A anadlise do material bibliografico ocorreu por meio de leitura sistematica,
interpretativa e comparativa, buscando articular os pressupostos tedricos dos autores
selecionados com o objetivo proposto no artigo. Esse procedimento possibilitou identificar
diferentes concepgdes acerca das politicas publicas educacionais, bem como compreender
seus impactos na formacgao e na atuacao dos gestores escolares, estabelecendo relagées
entre teoria e pratica no contexto da educagao publica brasileira.
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RESULTADOS E DISCUSSAO

A compartimentalizacao e a fragmentacdo do conhecimento escolar figuram entre
0s aspectos mais recorrentes e criticamente problematizados nos estudos do curriculo.
Ao longo da histéria do pensamento educacional, diferentes autores tém denunciado os
limites pedagdgicos e formativos da organizagao disciplinar rigida, defendendo propostas
de integragao do conhecimento como alternativa a logica fragmentadora. De modo geral,
as interpretagdes acerca da disciplinarizagao do curriculo escolar derivam da compreensao
dos proprios processos de disciplinarizagdo no campo cientifico, os quais influenciam a
organizacao dos saberes escolares e reforcam hierarquias, especializagdes e fronteiras
entre areas do conhecimento.

A analise dos referenciais tedricos, historicos e normativos evidéncia que o curriculo
integrado se consolida como uma resposta consistente as limitagdes impostas pela
fragmentacgao curricular historicamente presente na escola brasileira. Os autores mobilizados
no convergem na critica a concepg¢ao tecnicista e disciplinar de curriculo, compreendida
como insuficiente para dar conta da complexidade do desenvolvimento humano e das
demandas contemporaneas da educacgao integral em tempo integral, principalmente do
modo que ela pode ser entendida:

[...] a opgédo por um projeto educativo integrado, em sintonia com a vida, as
necessidades, possibilidades e interesses dos estudantes. Um projeto em que
criangas, adolescentes e jovens sdo vistos como cidadaos de direitos em todas
as suas dimensdes. Nao se trata apenas de seu desenvolvimento intelectual,
mas também do fisico, do cuidado com sua saude, além do oferecimento de
oportunidades para que desfrute e produza arte, conheca e valorize sua histéria e
seu patrimdnio cultural, tenha uma atitude responsavel diante da natureza, aprenda
a respeitar os direitos humanos e os das criangas e adolescentes, seja um cidadao
criativo, empreendedor e participante, consciente de suas responsabilidades e
direitos, capaz de ajudar o pais e a humanidade a se tornarem cada vez mais justos
e solidarios, a respeitar as diferencas e a promover a convivéncia pacifica e fraterna
entre todos. (MEC, 2015).

Para Zanardi (2016) ampliacdo da jornada escolar tem sido, em muitos contextos,
implementada a partir de modelos que mantém a separagéao entre atividades consideradas
curriculares e agdes complementares, organizadas em turnos distintos, o que dificulta a
efetiva integracao do curriculo. Nessa perspectiva, a escola em tempo integral ndo pode
ser compreendida apenas como extensdo do tempo de permanéncia dos estudantes no
espago escolar, mas como um projeto pedagdgico que exige a articulagao entre saberes,
praticas e experiéncias educativas, superando propostas que se limitam a alternancia entre
aulas e atividades desvinculadas do curriculo.

Silva (2005) concebe o curriculo como uma construgao atravessada por relagées
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de poder, na qual selecionar conhecimentos, identidades e praticas pedagodgicas implica
escolhas politicas e culturais. Essa compreenséao dialoga diretamente com a perspectiva
apresentada por Ramalho (2025), ao afirmar que a escola e seus artefatos curriculares
devem ser entendidos como invengdes sociais e historicas, passiveis de transformacao.
Ambos os autores rejeitam a ideia de neutralidade curricular e defendem a necessidade
de ruptura com modelos cristalizados que reforcam desigualdades e fragmentagdes do
conhecimento. Algo visto por Felicio (2012, p. 05):

[...] a educacédo integral deve ser capaz de responder a uma multiplicidade de
exigéncias, ao mesmo tempo em que deve objetivar a constru¢do de relagbes na
direcdo do aperfeicoamento humano, o que comporta na oferta de possibilidades
para que o individuo possa evoluir, plenamente, em todas as suas dimensdes
(cognitiva, corporea, social, cultural, psicoldgica, afetiva, econémica, ética, estética,

entre outras).

Embora partam de campos tedricos distintos, as contribui¢des de Silva (2005) e Ponce
(2019) apresentam pontos de convergéncia ao defenderem um curriculo comprometido
com a justica social. Para Ponce (2019), a nocédo de justiga curricular pressupde o
reconhecimento das diversidades humanas, a valorizagao de diferentes saberes culturais
e a recusa de narrativas unicas e universalizantes. Tal concepgdo complementa a critica
de Silva (2005), ao deslocar o debate do curriculo apenas como campo de poder para
também compreendé-lo como espaco de disputa ética e politica em favor da equidade e da
democracia.

No contexto educacional contemporaneo segundo Pedro e Santana (2025), observa-
se a implementacao de diferentes politicas publicas orientadas a elevagao da qualidade do
ensino. Os documentos normativos que fundamentam a organizagao curricular como: Lei
de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional (LDB), os Parametros Curriculares Nacionais
para o Ensino Médio (PCNEM) e a Base Nacional Comum Curricular (BNCC) que incorporam
terminologias e orientagdes que expressam a preocupagao com a integragao e a articulagao
entre conteudos e areas do conhecimento. Tais diretrizes apontam para a necessidade de
praticas pedagodgicas que promovam a interconexao dos saberes escolares, favorecendo
processos de aprendizagem mais significativos e contextualizados para os estudantes
(Saviani, 2005; Gadotti, 2013).

No campo normativo, a BNCC (Brasil, 2017) e as diretrizes do Programa Escola
em Tempo Integral reforcam essas concepgdes ao afirmarem a educacgao integral como
principio orientador do curriculo, e ndo como mera ampliagédo da carga horaria escolar.
Entretanto, o texto-base problematiza que, apesar desse avango normativo, persiste o
risco de manutengao da logica de turno e contraturno, o que pode resultar em praticas
curriculares paralelas e pouco articuladas. Nesse ponto, o curriculo integrado surge como
estratégia central para superar essa dicotomia, ao propor a integracdo de experiéncias
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educativas ao longo de toda a jornada escolar

Com a preocupacao de considerar os contextos de aprendizagem, a BNCC (BRASI,
2017) orienta a superagao de uma organizagao do conhecimento rigidamente disciplinar,
ao enfatizar a aplicagdo dos saberes escolares a realidade social, a valorizagdao do
contexto como elemento fundamental para a atribuigdo de sentido as aprendizagens e o
fortalecimento do protagonismo do estudante nos processos formativos e na construgcéo de
seu projeto de vida.

As experiéncias histéricas de educagaointegral apresentadas como as Escolas Parque
de Anisio Teixeira, os CIEPs idealizados por Darcy Ribeiro e o Programa Mais Educacao
— revelam aproximacodes e diferencas importantes no modo de organizagao curricular.
Enquanto algumas propostas mantiveram a separagao entre atividades “tradicionais” e
‘complementares”, outras avangcaram na ampliacdo das dimensdes educativas da escola,
incorporando cultura, arte, esporte e cuidado como elementos constitutivos do curriculo
(RAMALHO, 2025). Essas experiéncias, embora distintas em seus formatos, convergem na
compreensao de que a integralidade da formacao exige a superagao da fragmentacao dos
saberes e a articulacido entre escola, territério e comunidade.

Ramalho (2025) destaca que o curriculo integrado nao se limita a interdisciplinaridade
formal entre disciplinas, mas implica uma reorganizagdo mais profunda dos tempos,
espacos, relagdes e praticas pedagogicas. Essa concepgao tensiona visdes reducionistas
que tratam a integragao curricular apenas como estratégia metodoldgica, reforcando seu
carater politico-pedagogico. Nesse sentido, o curriculo integrado se apresenta como um
principio organizador capaz de orientar escolhas curriculares coerentes com a educagao
integral em tempo integral, em consonéancia com as diretrizes do ETI, que defendem a
superacao da fragmentagao dos conhecimentos e a valorizagao das praticas sociais e da
vida cotidiana no processo educativo.

A proposta de integragao curricular apresenta-se como uma resposta as limitagoes
do modelo disciplinar tradicional, ao possibilitar a ampliagdo das formas de abordagem do
conhecimento e favorecer uma compreensao mais articulada darealidade, em dialogo com os
contextos vividos pelos estudantes. Ao promover a articulagao entre conteudos e conceitos,
essa perspectiva contribui para a formacgéao integral dos alunos da educacgéo basica, na
medida em que concebe o conhecimento como um conjunto de relagdes interdependentes,
e nao como saberes isolados e fragmentados (PEDRO E SANTANA, 2025). Estes autores
entendem que ao assumir a interdisciplinaridade como principio estruturante do curriculo,
a integracao curricular possibilita que as instituicbes educacionais desenvolvam propostas
formativas mais amplas e socialmente significativas, alinhadas as demandas da sociedade
contemporanea.

A articulagao entre diferentes conceitos, areas e metodologias favorece a construgao
de relagdes entre saberes diversos, estimulando o desenvolvimento de competéncias e
habilidades necessarias a uma participagao cidada critica e responsavel. Essa dinamica
contribui para a aproximagao entre os conteudos das distintas disciplinas, promovendo
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aprendizagens mais profundas e o fortalecimento de capacidades que extrapolam os limites
do conhecimento especifico de cada area do saber (LENOIR, 2005; FAZENDA, 2011).

No que se refere a pratica educacional, os resultados da analise indicam que a
efetivagao do curriculo integrado depende fortemente da atuagao da gestao escolar e das
redes de ensino. O texto de Ramalho (2025) enfatiza o papel do gestor como articulador
de processos coletivos de construgao curricular, formagao continuada e dialogo com o
territério. A experiéncia do municipio de Diadema, por exemplo, evidencia que a construgao
de curriculos integrados esta associada ao protagonismo das escolas, a participagdo da
comunidade e a articulagao intersetorial, elementos que reforcam a dimensdo democratica
e contextualizada da educacgao integral.

Dessa forma, os diferentes autores e documentos analisados ndo se colocam
em oposicdo, mas se complementam ao evidenciar que a superagdo da fragmentagao
curricular exige tanto fundamentos tedricos criticos quanto condi¢des politicas, normativas
e institucionais para sua concretizagédo. O curriculo integrado emerge, assim, como uma
estratégia que articula teoria e pratica, escola e territorio, ensino e vida, reafirmando a
educacgao integral em tempo integral como um projeto educativo comprometido com a
formagao humana plena e com a justiga social.

CONSIDERAGOES FINAIS

O presente estudo evidenciou avangos significativos na compreensao do curriculo
integrado como estratégia de superacao da fragmentacao curricular na escola em tempo
integral. Ao articular referenciais tedricos, histéricos e normativos, foi possivel aprofundar
o debate sobre os limites da organizacédo disciplinar tradicional e demonstrar que a
fragmentagao do conhecimento escolar ndo constituium problemaisolado, mas umfenémeno
estrutural, historicamente construido e sustentado por concepgdes epistemoldgicas e
politicas especificas. Nesse sentido, o trabalho contribui para o avango do campo curricular
ao reafirmar o curriculo integrado como um principio organizador capaz de responder as
demandas contemporaneas da educacéo integral em tempo integral.

Do ponto de vista tedrico, a analise evidenciou a convergéncia entre autores que
compreendem o curriculo como construgao social e politica, marcada por relagdes de poder,
mas também aberta a transformacgao. As contribuicdes de Silva (2005), Ramalho (2025) e
Ponce (2019) permitiram ampliar a compreensao do curriculo para além de sua dimensao
técnica, evidenciando-o como espacgo de disputa ética, cultural e politica. Ao integrar essas
perspectivas, o estudo avanga ao explicitar que a integragao curricular ndo se reduz a
interdisciplinaridade formal, mas implica uma reorganizacgao profunda dos tempos, espacos,
saberes e praticas escolares, orientada pela formagao humana integral e pela justiga social.

No campo das politicas publicas, o trabalho evidencia que documentos normativos
como a LDB, os PCNEM, a BNCC e as diretrizes do Programa Escola em Tempo
Integral representam avangos importantes ao incorporarem a integracdo dos saberes,
a contextualizagdo das aprendizagens e o protagonismo estudantil como principios
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orientadores do curriculo. Contudo, os resultados da analise indicam que tais orientacées
ainda enfrentam desafios significativos no plano da implementagado, sobretudo quando
a ampliagdo da jornada escolar se limita a légica de turno e contraturno, mantendo a
separagao entre atividades curriculares e complementares. Nesse aspecto, o estudo
contribui ao evidenciar a necessidade de alinhar normatividade e pratica, reafirmando o
curriculo integrado como estratégia central para dar materialidade a educacao integral.

As implicacdes praticas deste trabalho sao particularmente relevantes para a gestao
escolar e para os sistemas de ensino. Ao destacar experiéncias histéricas e contemporaneas
de educacgao integral, como as Escolas Parque, os CIEPs, o Programa Mais Educacao
e a experiéncia do municipio de Diadema, o estudo aponta caminhos concretos para a
construcdo de curriculos integrados contextualizados, socialmente referenciados e
articulados ao territério. Evidencia-se, assim, que a atuagcdo do gestor escolar como
articulador de processos coletivos, da formagao continuada e do didlogo intersetorial é
condigcao fundamental para a efetivagao do curriculo integrado na escola em tempo integral.

Entretanto, € importante reconhecer as limitagbes deste estudo. Por se tratar de
uma pesquisa de natureza tedrica e documental, a analise nao contempla investigacoes
empiricas aprofundadas sobre a implementagdo do curriculo integrado em contextos
escolares especificos. Além disso, as politicas analisadas sdo marcadas por contradigdes
internas e por diferentes niveis de apropriacdo pelas redes de ensino, o que demanda
cautela na generalizagao dos resultados.

Diante disso, sugere-se que pesquisas futuras avancem na investigagao empirica
das praticas de curriculo integrado em escolas de tempo integral, considerando diferentes
realidades regionais, niveis de ensino e contextos socioeconémicos. Estudos que analisem
a percepcgao de gestores, professores e estudantes, bem como os impactos do curriculo
integrado nos processos de aprendizagem e na formacéao integral dos sujeitos, podem
contribuir para o aprofundamento do debate e para o aprimoramento das politicas publicas
educacionais.

Por fim, conclui-se que o curriculo integrado se afirma como uma estratégia potente
e necessaria para a superagao da fragmentagao curricular, desde que compreendido como
projeto educativo coletivo e principio politico-pedagogico orientador da escola em tempo
integral. Ao articular teoria e pratica, escola e territorio, ensino e vida, o curriculo integrado
reafirma a educacao integral como um compromisso ético e social com a formagao humana
plena e com a construgao de uma sociedade mais justa, democratica e inclusiva.
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