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INTRODUGAO

O desenvolvimento de ecossistemas de inovacdo no Brasil apresenta profundas
assimetrias regionais, reflexo de desigualdades historicas na distribuicdo de infraestrutura
e investimento (IPEA, 2017). Enquanto as regides Sul e Sudeste concentram universidades
de pesquisa, parques tecnoldgicos e capital financeiro, o estado do Acre enfrenta obstaculos
adicionais: isolamento geografico, baixa densidade industrial, limitagcdes logisticas e
restricdes orgamentarias no setor publico.

A educacao empreendedora, compreendida como processo formativo orientado
ao desenvolvimento de competéncias técnicas, cognitivas e socioemocionais, tem sido
reconhecida como elemento estruturante dos ecossistemas de inovagdo (OCDE, 2015).
Nesse contexto, os Institutos Federais de Educagao, Ciéncia e Tecnologia, instituidos pela
Lei n°® 11.892/2008, assumem papel estratégico ao integrar ensino, pesquisa aplicada e
extensdo com foco no desenvolvimento regional. O Instituto Federal do Acre (IFAC) destaca-
se pela atuagéo da Incubadora de Empreendimentos de Impacto (INCUBAC), que articula
educagao empreendedora e ambientes promotores de inovagdo nas cinco regionais do
estado.

OBJETIVO

Analisar como a educacido empreendedora promovida pelo Instituto Federal do Acre
(IFAC) contribui para o fortalecimento do capital humano e da infraestrutura institucional
estratégica para inovagao no estado do Acre, com foco na atuagédo da INCUBAC.

METODOLOGIA

O estudo adota abordagem qualitativa, de natureza aplicada, com objetivo descritivo-
analitico e procedimentos de pesquisa documental e institucional. A coleta e analise



dos dados foram realizadas no periodo de novembro de 2025 a janeiro de 2026. Foram
examinados registros oficiais e normativas do IFAC, como a Cartilha de Incubagao, o Manual
de Procedimentos, a Resolugdo INCUBAC n° 190/2024 e o Relatdrio de Gestao 2024.

A andlise é estruturada sob a lente tedrica da Hélice Triplice (ETZKOWITZ,
LEYDESDORFF, 2000), que avalia a sinergia entre instituicbes de ensino, governo e
setor produtivo como motor de desenvolvimento regional. Para mensurar a eficacia dessa
integragdo, utilizam-se os parametros do modelo CERNE e dos Niveis de Prontidao
Tecnoldgica (TRL).

RESULTADOS E DISCUSSAO

AINCUBAC constitui exemplo concreto da integragao entre educagéo empreendedora
e ambientes de inovagdo. Sua presencga nas cinco regionais do Acre — Rio Branco,
Cruzeiro do Sul, Sena Madureira, Tarauaca e Xapuri — a posiciona como uma das poucas
incubadoras amazdnicas com abrangéncia territorial integral no estado, materializando o
conceito de universidade empreendedora (ETZKOWITZ, 2003).

Os empreendimentos selecionados tém acesso a infraestrutura fisica e tecnoldgica
especializada, acompanhada de capacitagdes, mentorias, rodadas de negdcios e suporte
técnico para captagao de recursos e registro de propriedade intelectual junto ao INPI. A
incubadora integra ainda empreendedores externos a comunidade académica, ampliando
o impacto social do IFAC e a difusao da cultura empreendedora no territério acreano (IFAC,
2024Db).

Sob a perspectiva da Hélice Triplice, a INCUBAC atua como arranjo organizacional
publico que conecta o sistema educacional, o sistema cientifico-tecnoldgico, o setor
produtivo e o poder publico. Parcerias estratégicas com Embrapa, UFAC, Sebrae, SENAI,
CNPq, Anprotec e o Governo do Estado reforcam essa articulagdo, ampliando a capacidade
operacional da incubadora e favorecendo a inser¢cao dos empreendimentos incubados em
redes mais amplas de cooperacgéao (IPEA, 2017).

A metodologia de incubacédo estrutura-se em etapas claramente definidas —
diagndstico inicial, planejamento, capacitagées, mentorias e graduagcao —, formalizadas na
Cartilha de Incubacgao e no Manual de Procedimentos do IFAC (2023a; 2023b), e adaptadas
as especificidades regionais e aos diferentes estagios de maturidade dos projetos.

CONSIDERAGOES FINAIS

A experiéncia da INCUBAC evidencia que a consolidacdo de ecossistemas de
inovacdo em contextos periféricos depende da articulacdo estruturada entre capital
humano qualificado, infraestrutura institucional e politicas publicas educacionais orientadas
ainovacao. Ao integrar ensino, pesquisa, extensao e empreendedorismo, o IFAC configura-



se como infraestrutura estatal de inovagao capaz de irradiar capacidades institucionais para
além de seus campi.

Conclui-se que a integracdo entre educacado empreendedora, Institutos Federais e
ambientes promotores de inovagao constitui estratégia estruturante para a sustentabilidade
dos ecossistemas inovadores na Amazénia, apresentando potencial de replicabilidade em
outros contextos regionais de baixa densidade institucional.
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