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RESUMO: Este trabalho propde-se a discutir a sustentabilidade juridico-societaria das
empresas no Brasil, comfoco nos desafios do empreendedorismo ético e daresponsabilidade
social nas estruturas empresariais. O objetivo € analisar como os conceitos de fungao social
da empresa e praticas de governanga podem ser aplicados na pratica juridica, em especial
nas sociedades empresarias e holdings patrimoniais. A pesquisa baseou-se em uma revisao
bibliografica e documental, examinando as normas juridicas, a doutrina e a jurisprudéncia
relacionada a fungdo social da empresa, bem como as praticas ESG (Environmental,
Social and Governance) em empresas brasileiras. A proposta central do trabalho é fornecer
subsidios para advogados e gestores na implementacéo de estratégias juridicas eficazes
para promover a sustentabilidade nas empresas.
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THE LEGAL-SOCIETAL SUSTAINABILITY OF COMPANIES IN BRAZIL: CHALLENGES
FOR ETHICAL ENTREPRENEURSHIP AND SOCIAL RESPONSIBILITY IN BUSINESS
STRUCTURES

ABSTRACT: This study examines legal-societal sustainability in Brazilian companies,
focusing on the challenges of ethical entrepreneurship and social responsibility within
business structures. Its objective is to analyze how the concepts of a company’s social
function and corporate governance can be applied in practice, particularly in business
societies and holding companies. The research is based on bibliographic and documentary
review, examining legal norms, doctrine, and jurisprudence related to a company’s social
function, as well as ESG (Environmental, Social and Governance) practices in Brazilian
firms. The central proposal is to provide guidance for lawyers and managers on implementing
effective legal strategies to foster sustainability within companies.
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INTRODUCAO

A sustentabilidade no ambiente empresarial deixou de ser uma abordagem restrita a
esfera ambiental para tornar-se um conceito transversal que perpassa a ética nos negadcios,
a responsabilidade social e a estruturagao juridica das organizagdes. Nesse contexto,
emerge a ideia de sustentabilidade juridico-societaria, que pressupde o equilibrio entre
as exigéncias legais, a protegao patrimonial e a fungao social das empresas como pilares
para sua perenidade e legitimidade. No Brasil, esse paradigma vem sendo construido com
base na atuacéo estratégica do Direito Empresarial, notadamente por meio da constituigao
de sociedades empresarias bem estruturadas, do uso de instrumentos contratuais e
sucessorios e da adogao de praticas de governancga ética.

Para compreender os fundamentos dessa abordagem, € necessario retomar os
conceitos essenciais que estruturam o Direito Empresarial brasileiro, a comegar pelo conceito
de empresa que, segundo o artigo 966 do Cdédigo Civil, refere-se a atividade econémica
organizada para a produg&o ou circulagdo de bens ou servigos. Trata-se, portanto, de
uma atividade continua, voltada ao lucro e exercida de maneira profissional, sistematica e
planejada. Nesse sentido, a empresa ndo € uma pessoa juridica, mas sim uma atividade.

A doutrina maijoritaria, como leciona Coelho (2021, p. 37), afirma que “empresa é a
atividade econémica organizada, e ndo o sujeito que a exerce; este € o empresario”, o que
reforca a distingao entre a atividade em si e quem a exerce. O empreendedorismo, por sua
vez, € o motor que impulsiona a atividade empresarial. Schumpeter (1934) ja destacava o
papel do empreendedor como agente de inovacéo e transformagao econdmica. No contexto
da sustentabilidade juridico-societaria, o empreendedorismo assume um papel ainda mais
crucial. Nao se trata apenas de buscar o lucro, mas de fazé-lo de forma ética e responsavel,
considerando os impactos sociais e ambientais do negécio.

O empreendedor que busca a sustentabilidade procura inovar ndo s6 em produtos
e servigos, mas também em modelos de negocio e formas de gestéo, visando criar valor
para a empresa e para a sociedade como um todo. Assim, ao contrario do senso comum
que associa empresa a figura da pessoa juridica, o Direito atribui-lhe natureza funcional,
essencialmente ligada a organizagdo dos fatores de produgéao: capital, trabalho, insumos e
tecnologia, de forma integrada e coordenada.

O empresario, por sua vez, € definido como a pessoa que exerce profissionalmente
essa atividade. O mesmo artigo 966 do Cdédigo Civil conceitua o empresario como “quem
exerce profissionalmente atividade econémica organizada para a produg¢ao ou a circulagao
de bens ou de servigos”. Essa definicdo contempla tanto a pessoa fisica quanto a juridica
(como uma sociedade empresaria), desde que atenda aos critérios legais que caracterizam
0 exercicio da empresa.

Dentre os elementos caracterizadores da atividade empresarial, destacam-se: a
organizacgao, que implica sistematizacao de recursos; a profissionalidade, isto &, o exercicio
habitual e ndo eventual da atividade; e o objetivo de lucro, que a diferencia de atividades
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filantropicas ou meramente civis. Além disso, exige-se que a atividade seja licita e se
submeta ao regime juridico empresarial, incluindo o registro na Junta Comercial.

A atividade empresarial, portanto, ndo se resume ao comércio, mas compreende
toda forma de iniciativa privada organizada com fins econémicos. A sua sustentabilidade
depende n&o apenas da eficiéncia econémica, mas também do cumprimento de exigéncias
legais, do respeito aos contratos e da manutencédo de boas praticas de governanga. O
pleno funcionamento da empresa no ordenamento juridico brasileiro exige a observancia
de uma série de obrigagbes formais, como a escrituragdo contabil, a prote¢do da marca, o
pagamento de tributos e o respeito aos direitos dos sécios, consumidores e empregados.

Nesse panorama, a estruturacéo de sociedades empresarias e holdings patrimoniais
apresenta-se como uma solugao juridica para empreendedores que desejam aliar eficiéncia,
protecdo patrimonial e planejamento sucessoério. Tais estruturas permitem consolidar
negocios sob uma base juridica sélida, facilitando a continuidade empresarial e evitando
disputas familiares ou societarias. A holding, em especial, tem se mostrado instrumento
estratégico para garantir a sucessido ordenada, a blindagem patrimonial e até mesmo a
economia tributaria, sem ferir os principios da ética e da legalidade.

A atuacdo do empreendedor, orientada por principios de responsabilidade social
e ética nos negécios, deve ser sustentada por estruturas juridicas capazes de garantir
estabilidade, transparéncia e segurancga. Este trabalho propde-se a investigar os caminhos
pelos quais o Direito Empresarial pode contribuir para a consolidacdo de empresas
sustentaveis, observando como o0s conceitos de empresa, empresario e atividade
empresarial dialogam com as exigéncias éticas e sociais contemporaneas, e de que forma
os instrumentos juridicos disponiveis podem apoiar esse processo.

OBJETIVO

Analisar de que maneira o Direito Empresarial pode contribuir para a construcao
de estruturas empresariais juridicamente sustentaveis no Brasil, promovendo o
empreendedorismo ético e a responsabilidade social no ambito das sociedades empresarias
e holdings patrimoniais.

METODOLOGIA

O estudo caracteriza-se como uma pesquisa de abordagem predominantemente
qualitativa, incorporando elementos quantitativos ao correlacionar interpretacoes
doutrinarias e estatisticas extraidas de relatorios ESG. Quanto a sua natureza, classifica-
se como aplicada, pois busca gerar conhecimento imediatamente util para a pratica do
Direito Empresarial sustentavel, embora também apresente carater basico ao aprofundar
conceitos teodricos sobre sustentabilidade juridico-societaria.
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Em relacéo aos objetivos, a investigagao é exploratéria, ao mapear praticas e desafios
emergentes; descritiva, ao detalhar estruturas societarias e instrumentos contratuais; e
explicativa, ao buscar relagdes causais entre variaveis juridicas, sociais e econémicas
na construgcao da sustentabilidade empresarial (Lakatos & Marconi, 2017, p. 45). Os
procedimentos metodolégicos combinam diversas técnicas de coleta e analise de dados.
Inicialmente, procede-se a pesquisa bibliografica, com levantamento de obras classicas de
Direito Empresarial (Coelho, Requiao, Silva) e de literatura sobre responsabilidade social
corporativa. Em seguida, realiza-se pesquisa documental, examinando contratos, estatutos
e relatorios de sustentabilidade de empresas selecionadas.

O trabalho foi conduzido de forma remota, utilizando bibliotecas digitais (SciELO,
Google Scholar), portais de tribunais e bases de dados corporativas, no periodo de margo
a junho de 2025. A anélise de conteudo tematica possibilitou a categorizagado de mengdes a

“funcéo social da empresa”, “governancga ética” e “sucessao patrimonial sustentavel”.

RESULTADOS E DISCUSSAO

A funcao social da empresa, prevista no ordenamento patrio, remete ao dever de
a organizagao conciliar seus interesses econémicos com impactos sociais e ambientais,
reconhecendo que “as empresas tém uma fungdo social relevante, pois geram
empregos, recolhem impostos, fornecem bens e servigos essenciais, e contribuem para o
desenvolvimento econémico e social do pais” Coelho (2021, p. 33). Além de gerar lucro,
a empresa deve atuar de modo a respeitar principios constitucionais e legais, “atividade
econdmica organizada para a produgao ou circulagdo de bens ou servigos, com o objetivo
de obter lucro” Coelho (2021, p. 29). Esse preceito legal fundamenta a obrigagéo de coexistir
objetivos econdmicos e sociais.

O empresario, ao exercer “profissionalmente atividade econbmica organizada
para a producao ou a circulagao de bens ou de servigos” Coelho (2021, p. 30), assume
responsabilidades que ultrapassam o mero balango financeiro, devendo internalizar a
funcao social em cada decisao estratégica. A caracterizagao da atividade empresarial, que
exige “organizacao econdmica de recursos, profissionalizacdo na condugado da atividade
e objetivo de obter lucro” Coelho (2021, p. 31), reforca que a sustentabilidade juridico-
societaria perpassa o planejamento sistematico nao se trata de ato isolado, mas de diretriz
a nortear todos 0s processos.

Apesar desses fundamentos, observa-se lacunas na pratica corporativa: muitas
sociedades incorporam clausulas sociais em seus contratos, mas carecem de mecanismos
internos que garantam sua implementacgao efetiva. Essa disparidade aponta a necessidade
de reforgo dos instrumentos juridicos e de governancga. A inscrigdo de clausulas sociais
no estatuto ou contrato social tem avancado, mas sem padronizacdo e sem critérios
mensuraveis de avaliagdo, o que compromete a eficacia desses dispositivos. Recomenda-
se a adocao de indicadores de desempenho socioambiental atrelados a distribuicao de
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lucros.

A auséncia de fiscalizagdo periddica pela Junta Comercial e pelos 6rgaos de registro
reduz a pressao por cumprimento efetivo, tornando a fungao social mais simbdlica que pratica.
E imperativo fortalecimento dos controles internos nos registros publicos. Aresponsabilizacéo
por descumprimento da fung¢do social ainda enfrenta desafios interpretativos. A aplicagao
do instituto da desconsideragao da personalidade juridica em caso de violagao social pode
ser uma via para coibir desvios de finalidade, mas demanda critérios mais claros.

A conformidade legal e a fungao social da empresa sé ganham efetividade quando
ancoradas em estruturas de governanga robustas, alinhadas a politicas internas de
compliance que garantam a correspondéncia entre texto contratual e pratica cotidiana. O
fortalecimento desse paradigma depende de maior integragao entre os 6rgaos de registro,
o Judiciario e os proprios atores empresariais, de modo a transformar a fungao social em
critério decisorio real e nao em mero elemento retorico.

A holding patrimonial emerge como instrumento juridico capaz de centralizar a gestao
de ativos e proteger o patriménio frente a riscos econdmicos e societarios, ao mesmo tempo
em que pode incorporar mecanismos de sustentabilidade no contrato social. Em diversas
holdings analisadas, verificou-se a inclusdo de clausulas de destinagédo de parte dos
lucros ao financiamento de projetos sociais e ambientais, formalizadas no contrato social e
registradas na Junta Comercial, conferindo-lhes carater obrigatério. A doutrina reconhece
que “a holding nao é apenas veiculo de blindagem patrimonial, mas também oportunidade
para incorporagao de valores sociais na governanga” (Coelho, 2021, p. 215), o que reforga
a necessidade de redigir clausulas claras e mensuraveis.

Estruturas contratuais mais sofisticadas preveem conselhos de sustentabilidade com
membros independentes, incumbidos de monitorar metas ESG e emitir relatérios periddicos.
Essa governancga participativa contribui para a transparéncia e a prestacdo de contas.
Apesar de promissoras, tais clausulas ainda ndo seguem padrao unico e, frequentemente,
apresentam metas genéricas, sem indicadores de desempenho; a falta de uniformidade
dificulta auditorias externas e a comparagao entre empresas.

Empreendedores reconhecem a importancia da ética e da responsabilidade social,
como destaca Almeida (2019, p. 88): “empreendedores reconhecem a importancia da
ética e da responsabilidade social, mas enfrentam barreiras praticas para integrar esses
valores ao modelo de negdcio, sobretudo em micro e pequenas empresas”. A caréncia
de capacitacao juridica em temas de sustentabilidade dificulta a adaptagdao de contratos
sociais e estatutos as exigéncias de ESG, gerando inseguranga na redagao de clausulas
e no desenho de mecanismos de controle. a caréncia de capacitagao juridica em temas
de sustentabilidade dificulta a adaptagao de contratos sociais e estatutos as exigéncias
de ESG, gerando inseguranca na redagao de clausulas e no desenho de mecanismos de
controle.
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Os custos iniciais de implementagao de estruturas de governancga, apontados por
muitos empreendedores como elevados, revelam a necessidade de incentivos publicos e
privados para viabilizar esse investimento, seja por meio de beneficios fiscais ou linhas de
crédito especificas.

O Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa (2022, p. 12) afirma que “a falta de
padronizacado na elaboracao de relatérios ESG no Brasil impede a comparagao confiavel
entre empresas, limitando a percepgédo de valor gerado pelas praticas sustentaveis e
reduzindo o engajamento de investidores”.

Culturalmente, ainda prevalece a ideia de que responsabilidade social é atividade
filantrépica desvinculada do core business, o que dificulta sua incorporagéo sistémica ao
dia a dia da gestdo empresarial. A doutrina destaca que “o empreendedorismo ético requer
mudanga de mindset, onde lucro e bem-estar social sdo objetivos complementares, nao
excludentes” Silva (2021, p. 47), apontando para a urgéncia de transformagéao cultural. A
criagao de programas de incentivo publico-privado, com formagao continuada e beneficios
tributarios para empresas que comprovem praticas sustentaveis, mostra-se essencial para
superar as resisténcias iniciais.

Conclui-se que, embora o caminho seja desafiador, o fortalecimento de uma rede
colaborativa entre poder publico, iniciativa privada e sociedade civil podera viabilizar o
empreendedorismo ético como modelo dominante.

CONSIDERAGOES FINAIS

A sustentabilidade juridico-societaria ndo deve ser tratada como um simples conceito
tedrico, mas como um elemento essencial para a continuidade e a legitimidade das
empresas no Brasil. A analise das estruturas juridicas e empresariais, particularmente as
holdings patrimoniais, demonstrou que o Direito Empresarial oferece ferramentas poderosas
para integrar praticas sustentaveis e sociais nas organizagdes, garantindo ndo apenas o
desenvolvimento econdmico, mas também o cumprimento de responsabilidades sociais e
ambientais.

A funcéo social da empresa, embora prevista em normas juridicas, necessita de
mecanismos de governanga robustos para sua efetiva implementagdo. O estudo mostrou
que a auséncia de padronizagao nos relatérios ESG e a falta de fiscalizagdo consistente
enfraquecem a aplicagao do principio da fungao social, tornando-o, em muitos casos, mais
simbdlico do que pratico. Para que esse principio se torne uma realidade, € necessario
implementar indicadores de desempenho socioambiental claros e mensuraveis, vinculados
diretamente a distribui¢cao de lucros e a propria gestado corporativa.

Além disso, a analise dos estudos de caso revelou que, quando bem redigidas
e acompanhadas de sangdes efetivas, clausulas de responsabilidade social nos
contratos societarios e estatutos podem ser instrumentos poderosos para fomentar o
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empreendedorismo ético e a governancga responsavel. Contudo, a caréncia de capacitagao
juridica, especialmente em micro e pequenas empresas, e a falta de incentivos fiscais
especificos ainda representam obstaculos significativos para a adogao generalizada dessas
praticas no Brasil.

Portanto, € urgente o desenvolvimento de normativos claros, como guias praticos
e politicas publicas de incentivo, que auxiliem na incorporagdao de clausulas ESG nos
contratos e promovam a capacitagdo continua de advogados e empresarios. Além
disso, o fortalecimento de incentivos fiscais e a criagcao de linhas de crédito especificas
para empresas sustentaveis sdo medidas essenciais para viabilizar o investimento em
governancga sustentavel desde o inicio da trajetoria empresarial.
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