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E com grande satisfagdo que apresentamos os Anais do Ill Congresso Brasileiro de
Empreendedorismo (On-line) — Resumos Expandidos, evento que se consolida como um
espaco de integracdo entre ciéncia, inovagao e desenvolvimento, reunindo pesquisadores,
estudantes, profissionais e empreendedores de diferentes regides do Brasil. Esta edi¢cao
reafirma o compromisso com a democratizacdo do conhecimento cientifico e com o
fortalecimento de debates interdisciplinares voltados aos desafios e oportunidades do
empreendedorismo contemporaneo.

Os trabalhos publicados nestes anais refletem a diversidade de perspectivas,
abordagens e experiéncias que permeiam o campo do empreendedorismo, abrangendo
temasrelacionados a gestao, sustentabilidade, tecnologia, inovagao, educagao, agronegocio,
marketing, governanga e desenvolvimento social. As pesquisas apresentadas evidenciam
o papel do conhecimento cientifico na construcdo de solugdes criativas, sustentaveis e
socialmente responsaveis, contribuindo para o avango académico e para a transformacao
da realidade em diferentes contextos.

A Comisséo Organizadora agradece a todos os autores, avaliadores, palestrantes,
parceiros institucionais e participantes que contribuiram para a realizagéo deste congresso.
O empenho coletivo de cada colaborador foi essencial para a qualidade cientifica do evento
e para o fortalecimento deste espaco de didlogo e compartilhamento de experiéncias.
Desejamos que os estudos aqui reunidos inspirem novas pesquisas, parcerias e iniciativas
comprometidas com a inovacgao, a ética e o desenvolvimento sustentavel.

Dentre os excelentes capitulos que compdem este volume, a Editora Omnis Scientia
concede mengao honrosa as seguintes contribuicdes:

« APLICABILIDADE DA METODOLOGIA OKR NA OTIMIZAGAO DE PROCESSOS EM
INFRAESTRUTURA MEDICA DOMICILIAR;

« DO DISCURSO A PRATICA: O PAPEL DO ENGAJAMENTO DE STAKEHOLDERS
NA TRANSICAO PARA MODELOS DE NEGOCIOS INOVADORES EM FINTECHS
BRASILEIRAS;

+ FERRAMENTAS DIGITAIS NO ENSINO DE ENGENHARIA: APLICATIVOS COMO
ESTRATEGIA DE INOVAGAO DIDATICA.
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O KIT SANEAR COMO FERRAMENTA PARA A MELHORIA DA QUALIDADE DA AGUA
NO MEIO RURAL

Jefferson de Queiroz Crispim'; Lucélia Szymonek?; Marcos Rogério Senger Specalski?;
Rafael Tardivo*; Clara Garcia Moro?®; Lincon de Oliveira Campos®; Tiago Vinicius Silva
Athaydes’; Mayra Stevanato?; Lucas Epifanio Aleixo®.

'"Universidade Estadual do Parana (UNESPAR), Campo Mourao, Parana.

https://lattes.cnpq.br/4785905268690166

2Universidade Estadual do Parana (UNESPAR), Campo Mourao, Parana.

http://lattes.cnpq.br/4309877257311809

SUniversidade Estadual do Parana (UNESPAR), Campo Mourao, Parana.

http://lattes.cnpq.br/0678802304958804

4Universidade Estadual do Parana (UNESPAR), Campo Mouréo, Parana.
https://lattes.cnpq.br/5733102845260635
SUniversidade Estadual do Parana (UNESPAR), Campo Mouréo, Parana.

http://lattes.cnpq.br/3215119065987803

SUniversidade Estadual do Parana (UNESPAR), Campo Mourao, Parana.

https://lattes.cnpqg.br/5695679464592825

"Universidade Estadual do Parana (UNESPAR), Unido da Vitéria, Parana.

https://lattes.cnpq.br/2617317899499777

8Universidade Estadual do Parana (UNESPAR), Campo Mouréo, Parana.

http://lattes.cnpq.br/3504122368679710

SUniversidade Estadual do Parana (UNESPAR), Campo Mourao, Parana.

https://lattes.cnpq.br/3603827568210113

PALAVRAS-CHAVE: Protegao de nascentes. Agricultores. Saneamento Ambiental.
AREA TEMATICA: Inovacdo e tecnologia

INTRODUCAO

No Brasil, a Lei N° 9.433, de 08 de janeiro de 1997, regulamenta a Politica Nacional
de Recursos Hidricos, que fundamenta no Art.1° Inciso | e Il, que “a agua é um bem de
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dominio publico; [...] € um recurso natural limitado, dotado de valor econdmico” (Brasil,
1997).

Conforme dispde a Constituicdo Federal de 1988, no artigo 225, todos tém direito ao
meio ambiente ecologicamente equilibrado, bem de uso comum do povo e essencial a sadia
qualidade de vida, impondo-se ao Poder Publico e a coletividade o dever de defendé-lo e
preserva-lo para as presentes e futuras geragdes (Brasil, 1988). Sendo assim, a¢des para
a preservacgao tem se tornado determinantes para a melhoria da qualidade e quantidade da
agua no pais.

As nascentes sao fontes de suprimento de agua para muitas pessoas, principalmente
para as populacgdes residentes nas zonas rurais, porém, se contaminadas, podem se
tornar um veiculo de transmissao de doengas. Esta contaminagao pode ocorrer através da
infiltragdo de liquido proveniente de fossas no solo, presenga de matéria organica, como
folhas e galhos, pelo acesso de animais, agua de chuvas, percolagao de agrotoxicos, além
de outras fontes de poluigao.

Na regido de Campo Mourao, a Universidade Estadual do Parana tem executado
projetos de conservacédo de nascentes e educagdo ambiental visando o uso adequado
das aguas das nascentes na Comunidade dos Municipios da Regido de Campo Mourao
- COMCAM, por meio do projeto Sanear financiado pela Fundagédo do Meio Ambiente do
Estado do Parana/Instituto Agua e Terra.

Para reduzir a contaminagdo em nascentes, estas devem ser protegidas, evitando
desta forma a entrada de agentes poluidores e possibilitando o acesso a agua de boa
qualidade. O presente trabalho apresenta a técnica de conservacéo de nascentes por meio
da utilizacdo do kit Sanear, construido de forma que possa facilitar o desempenho das
familias na implantagao do sistema solo-cimento.

OBJETIVO

Melhorar a qualidade da agua em propriedades de agricultores familiares por meio
de trabalhos de protecao e recuperagao de nascentes utilizando o kit Sanear.

METODOLOGIA

Alinhado ao Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel 6 que assegura a
disponibilidade e gestdo sustentavel da agua e saneamento para todos, este trabalho
refere-se ao “Projeto Sanear - laboratério mével como inovagao no atendimento a protegao
de nascentes aos municipios da Comunidade dos Municipios da Regido de Campo Mourao
(COMCAM)".

Desenvolvido pelo Laboratério de Pesquisa Geoambiental da Universidade Estadual
do Parana - campus de Campo Mouréao, em parceria com Fundo Estadual do Meio Ambiente
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e Instituto Agua e Terra e a Comunidade dos Municipios de Campo Mourdo - COMCAM,
com a participagdo de agricultores de 25 municipios. O projeto teve inicio no més de
novembro de 2025, com o processo de confecgao e instalagdo nos municipios, estando em
andamento até o presente momento.

Diante do exposto, a equipe do Laboratorio de Pesquisa Geoambiental (LAPEGE) da
Universidade Estadual do Parana desenvolveu o kit Sanear em cano pvc, acompanhado de
um manual de instalacdo para uso nas prote¢des de nascentes com solo-cimento, focando
no desempenho e facilidade de implantagao pelos agricultores (Figura 1).

Figura 1 - Apresentacao do modelo Sanear.

LEGENDA

A - CAP moével para limpeza;

B - Trava de seguranca;

C - Corpo do Kit;

Tubulagtes servidoras;

E - Extravasor.

Fonte — elaboragao propria

O kit, constitui-se em um tubo de pvc de 200mm de didmetro, comprimento de 0,50
m, pesando 4kgs, contendo duas saidas, constituidas por tubos de pvc de 25mm e 20cm
de comprimento para servir até duas residéncias e um tubo de 50mm x 20cm, utilizado
como extravasor (ladrdo) e uma trava transversal em pvc de 25 mm de 0,40m para evitar
deslocamento da tubulacao.

O modelo proporciona o desengate da tampa frontal (CAP) para retirada das raizes
que crescem em seu interior provocando entupimentos, detalhe importante e inexistente
em outros sistemas utilizados na protecao solo-cimento (Figuras 2 A,B,C,D).
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Figura 2 — Uso e manutengédo do modelo Sanear.

2C - Extracdo das raizes na tubulagdo. 2D Entupimento de raizes em modelos
tradicionais

Fonte — elaboracéo prépria.

O processo de protecao solo-cimento com o kit Sanear apresenta efetividade em
campo, reduzindo algumas tarefas antes utilizadas que demandavam tempo, como o
peneiramento do solo utilizando peneira de café (malha 5mm) que dificultava a atividade
em solos com alto teor de umidade. No caso do Sanear, 0 solo passa por uma peneira
artesanal de “tela de passarinho” com diametro de 1,5 cm presa em um quadrante de
madeira de 0,80m x 0,80m, apenas para retirada de torrdes, folhas e gravetos.
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Para implantagdo do modelo, recomenda-se a limpeza do local para retirada de
radicelas, folhas, galhos e preparo da argamassa na propor¢ao de 2x1 para a base que
sustentara a tubulagao do kit Sanear. Retirar a tampa fontal no momento da instalacao,
preencher a area da nascente com pedra rachdo de boa qualidade e aplicar o solo-
cimento na parte superior, na proporgao de 3x1 e ndo esquecer de instalar a tubulagao de
desinfec¢ao na parte superior do sistema que recebera 200ml de agua sanitaria a cada 60
dias no momento da limpeza da tubulacao. Apds a conclusao das etapas, fazer a instalagao
da tampa frontal (CAP).

CONSIDERAGOES FINAIS

A implementacao da técnica solo-cimento para a preservagao das nascentes tem
contribuido para o controle erosivo e de soterramento das nascentes em periodos de
chuvas e de deslocamento de massa.

Por meio de relatos de moradores € possivel notar que muitos n&o tinham a nocgéo
da importancia destas acdes, ao qual, as atividades de extens&o universitaria tém realizado
esse papel de contribuicdo para a sensibilizagdo ambiental adequado, de forma holistica e
integrada aos saberes populares destes atores.

A técnica de protecao e recuperagao de nascentes, associada a agdes de Educacao
Ambiental desempenham um papel fundamental na compreensao da comunidade local
que passa entender a importancia da sua preservagao e melhoria da qualidade da agua
consumida pelas familias agricultoras.

PRINCIPAIS REFERENCIAS

BRASIL. [Constituicao (1988)]. Constituicao da Republica Federativa do Brasil de 1988.
Brasilia, DF: Presidéncia da Republica, [2026]. Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/
ccivil_03/constituicao/constituicao.htm. Acesso em: 24 de abril de 2026.

BRASIL. Lei n° 9.433, de 8 de janeiro de 1997. Institui a Politica Nacional de Recursos
Hidricos, cria o Sistema Nacional de Gerenciamento de Recursos Hidricos, regulamenta
o inciso XIX do art. 21 da Constituicao Federal, e altera o art. 1° da Lei n°® 8.001, de 13 de
margo de 1990. Brasilia, DF: Presidéncia da Republica, 1997.

COSTA, A. B. Tecnologia social & politicas publicas. Instituto Pdlis; Fundagéo Banco do
Brasil, 2013.

VILLWOCK, F. H.; CRISPIM, J. de Q.; CANSIAN, D. C. V. de A. Melhoria da qualidade
da agua por meio da técnica de recuperagdo e protegdo de nascentes em pequenas
propriedades agricolas no municipio de Campina da Lagoa — PR. Revista Meio Ambiente
e Sustentabilidade, [s. I.], v. 9, n. 4, p. 141-154, 2015. DOI 10.22292/mas.v9i4.375.
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TECNOLOGIA E INOVAGCAO NO BRASIL: DESAFIOS E POSSIBILIDADES PARA O
DESENVOLVIMENTO

Gianno Lucas de Sousa Damasceno Vieira'; Alicia Vitoria Pereira?.

'"Universidade Potiguar (UNP), Mossoré, RN. https://lattes.cnpq.br/3524436229344940.

2Universidade do Estado do Rio Grande do Norte (UERN), Mossoro, RN.

https://lattes.cnpq.br/7750984256109540.

PALAVRAS-CHAVE: Competéncias digitais. Desenvolvimento produtivo. Gestdo do
conhecimento.

AREA TEMATICA: Tecnologia e Inovaco.

INTRODUGAO

Atecnologia eainovagaoocupamlugarcentral nas discussdes sobre desenvolvimento,
trabalho, educagao e competitividade. No Brasil, esse tema se torna ainda mais relevante
porque o pais apresenta avancos cientificos e produtivos importantes, mas também
convive com desigualdades de acesso, formagéao técnica e infraestrutura. Assim, falar em
inovacgao nao significa apenas tratar de equipamentos, aplicativos ou inteligéncia artificial,
mas compreender como o conhecimento pode ser transformado em solugdes uteis para
empresas, instituicbes e sociedade.

A inovacao pode ser entendida como um processo de aprendizagem, organizagao e
aplicagao do conhecimento. Para Tigre (2006), a inovacao tecnoldgica esta relacionada a
capacidade de transformar ideias e saberes em produtos, processos e servigos capazes de
gerar valor econdmico e social. Nesse sentido, a tecnologia s6 produz efeitos significativos
quando é incorporada com planejamento, finalidade e participagao humana.

No contexto brasileiro, a inovagao também depende da articulagado entre empresas,
universidades, centros de pesquisa, governo e sociedade. Lastres e Cassiolato (2005)
destacam que os sistemas de inovacdo se formam a partir dessas interacbes, o que
mostra que inovar ndo é uma acéo isolada. E necessario haver cooperacdo, investimento,
infraestrutura e formagéo de competéncias para que o desenvolvimento tecnolégico produza
resultados consistentes.

Dessa forma, este resumo expandido parte da ideia de que tecnologia e inovagéo sé&o
fundamentais para o desenvolvimento brasileiro, desde que estejam associadas a incluséo
digital, a qualificagéo profissional e a reducao das desigualdades.
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OBJETIVO

Analisaratecnologiaeainovagdocomoelementosestratégicos paraodesenvolvimento
social e produtivo brasileiro, destacando sua relagdo com competitividade, aprendizagem
organizacional, inclus&o digital e fortalecimento de capacidades tecnoldgicas.

METODOLOGIA

Este trabalho caracteriza-se como uma pesquisa qualitativa, de natureza basica,
com objetivo exploratdrio e descritivo. Quanto aos procedimentos, trata-se de uma pesquisa
bibliografica, fundamentada em livros e artigos cientificos sobre tecnologia, inovagao,
sistemas de inovagao e desenvolvimento produtivo no Brasil.

A pesquisa foi desenvolvida principalmente no més de abril de 2026, periodo em que
foram selecionadas e analisadas obras relacionadas ao tema. A leitura dos materiais buscou
identificar ideias centrais sobre inovacao, aprendizagem organizacional, competitividade
e inclusao tecnoldgica, relacionando esses pontos aos desafios do contexto brasileiro.
Por ndo envolver coleta direta de dados com seres humanos, experimentagdo animal ou
informacgdes sensiveis, o estudo ndo exigiu submissao a comité de ética.

FUNDAMENTAGAO TEORICA

Ainovacgéao costuma ser associada a criagao de algo novo, mas também pode envolver
adaptacao, melhoria ou reorganizagao de processos ja existentes. Segundo Tigre (2006),
inovar pode significar desenvolver novos produtos, melhorar servigos, alterar formas de
gestao ou modificar estratégias competitivas. Portanto, a inovagao ndo depende apenas da
invencao de tecnologias inéditas, mas da capacidade de aplica-las de modo util e eficiente.

No ambiente empresarial, a tecnologia pode contribuir para reduzir custos, melhorar
decisbes, ampliar produtividade e fortalecer a competitividade. Wood Junior e Caldas (2007)
observam que as empresas brasileiras enfrentam desafios ligados a gestdo, adaptacao
e produtividade, o que torna a inovagao um fator importante para sua permanéncia em
mercados cada vez mais exigentes.

Entretanto, a adocdo de tecnologia ndo garante inovagao por si sé. Figueiredo
(2015) destaca que a capacidade tecnolégica das empresas depende da acumulagao de
conhecimentos, experiéncias e rotinas organizacionais. Assim, comprar equipamentos
ou sistemas modernos nao ¢é suficiente se a organizagao nao desenvolver competéncias
internas para utilizar, adaptar e aperfeicoar essas tecnologias.

A perspectiva dos sistemas de inovacdo amplia essa compreensao. Para Lastres e
Cassiolato (2005), o desenvolvimento tecnolégico resulta da interagdo entre instituicoes,
politicas publicas, empresas e formas locais de aprendizagem. Isso é especialmente
importante no Brasil, pois as diferengas regionais influenciam diretamente o acesso a
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infraestrutura, a qualificagao e as oportunidades de inovagéo.

Pelaez e Szmrecsanyi (2006) também mostram que a inovacdo tecnologica deve
ser compreendida em sua dimensao econémica e histérica. A tecnologia ndo é neutra, pois
interfere no modo como a sociedade produz, trabalha e distribui oportunidades. Por isso, a
inovacgao pode gerar crescimento, mas também pode ampliar desigualdades quando seus
beneficios ficam concentrados em poucos grupos ou regides.

Nesse cenario, as competéncias digitais tornam-se indispensaveis. Elas envolvem
mais do que o uso basico de ferramentas: incluem a capacidade de buscar informacoes,
avaliar fontes, resolver problemas, proteger dados e trabalhar de forma colaborativa. Viotti
e Macedo (2003) apontam que os indicadores de ciéncia, tecnologia e inovagao ajudam
a compreender os avancos € limites do pais nessa area, permitindo identificar onde ha
lacunas e onde s&o necessarios novos investimentos.

Assim, tecnologia e inovagdo devem ser vistas como processos continuos, que
dependem de conhecimento, cooperacao e compromisso social. Uma sociedade inovadora
nao é apenas aquela que consome tecnologias novas, mas aquela que consegue aprender
com elas, adapta-las a sua realidade e produzir solugdes proprias.

CONSIDERAGOES FINAIS

A andlise realizada permite compreender que tecnologia e inovagao sao essenciais
para o desenvolvimento social e produtivo do Brasil. No entanto, seus resultados dependem
da forma como sdo planejadas, incorporadas e utilizadas pelas organizagdes e pela
sociedade. A inovagao nao acontece apenas pela presenca de equipamentos modernos,
mas pela capacidade de transformar conhecimento em solu¢des concretas.

Observou-se que a tecnologia pode fortalecer a competitividade, melhorar processos
e ampliar oportunidades. Porém, também ficou evidente que seus beneficios dependem
de inclusado digital, formacéo profissional e apoio institucional. Sem essas condigdes, a
transformacgao tecnoldgica pode reforgar desigualdades ja existentes.

Conclui-se que o desenvolvimento tecnolégico brasileiro deve ser orientado por
cooperagao entre empresas, universidades, governo e sociedade. Dessa maneira, tecnologia
e inovagao podem deixar de ser apenas promessas de futuro e se tornar caminhos reais
para um pais mais competitivo, criativo e socialmente justo.
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DO DISCURSO A PRATICA: O PAPEL DO ENGAJAMENTO DE STAKEHOLDERS
NA TRANSIGAO PARA MODELOS DE NEGOCIOS INOVADORES EM FINTECHS
BRASILEIRAS

Carlos Eduardo de Morais’; Simone Sehnem?.
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PALAVRAS-CHAVE: Transformagdo Digital. Engajamento de Stakeholders. Fintechs
Brasileiras.

AREA TEMATICA: Inovacdo e Tecnologia

INTRODUCAO

Persiste uma dissociacédo entre o discurso e a pratica de inovacdo em fintechs, na
qual a retdrica inovadora atua como mecanismo simbdlico (innovation-speak) sem gerar
mudangas estruturais (Vinsel; Russell, 2020; Green, 2021). Nesses casos, tecnologias ditas
inovadoras reproduzem modelos tradicionais, contrariando a necessidade de transformacgao
na logica de valor (Zott; Amit; Massa, 2011) e podendo gerar efeitos adversos (destructive
creation) (Cao; Chen; Evans, 2022). Assim, a inovagao depende da articulagdo entre
tecnologia, execugao estratégica e engajamento de stakeholders, ndo sendo um resultado
automatico da adocéo tecnoldgica (Vial, 2021; Bharadwaj et al., 2013).

Diante do exposto acima, emerge a seguinte pergunta de pesquisa: de que forma o
engajamento dos stakeholders influencia a transi¢cao para modelos de negdcios inovadores?

OBJETIVO

Visando responder a pergunta de pesquisa, o objetivo principal deste estudo € avaliar
0 engajamento dos stakeholders na transigdo para modelos de negodcios inovadores. A
lacuna tedrica empirica aqui apresentada, reforca a necessidade de investigar de que
maneira o engajamento deixa de ser apenas um discurso normativo e passa a atuar como
um mecanismo concreto de transformagao organizacional, especialmente em contextos de
mercados emergentes

O estudo evidencia a distancia entre o discurso de inovagao e as praticas das
fintechs, limitando impactos da transformacao digital, como inclusao financeira, diversidade
e geracgao de valor para stakeholders. Contribui ao integrar tecnologia, execugao estratégica
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e engajamento de stakeholders, mostrando como este pode ser um mecanismo efetivo de
inovacgao, especialmente em mercados emergentes.

METODOLOGIA

A pesquisa adotou abordagem qualitativa exploratéria e interpretativa, estruturada
como estudo multicaso com triangulagéo de dados para maior robustez analitica (Yin, 2005;
Patton, 2015). Aamostra intencional reuniu 13 executivos de fintechs brasileiras em posicoes
estratégicas, com saturagao tedrica alcangada (Guest; Bunce; Johnson, 2006). A coleta, que
ocorreu entre setembro de 2025 e janeiro de 2026 envolveu entrevistas semiestruturadas,
observacao participante e analise documental. Os dados foram examinados por analise
tematica reflexiva, combinando abordagens indutiva e dedutiva (Braun; Clarke, 2021). O rigor
foi assegurado por critérios de trustworthiness, incluindo triangulagédo, member checking e
auditoria, garantindo consisténcia, transparéncia e validade dos achados (Lincoln; Guba,
1985; Nowell et al., 2017).

RESULTADOS E DISCUSSAO

Os achados indicam que o engajamento de stakeholders é central na transformagao
digital e na evolugado dos modelos de negdcio em fintechs, atuando ativamente na definicao
de estratégias, adogao tecnolégica e adaptacgdes regulatorias, em contraste com visdes mais
passivas da literatura (Vial, 2021; Freeman, 1984). A estratégia emerge de forma pragmatica
e adaptativa, orientada por feedback continuo, enquanto a vantagem competitiva decorre
da combinacgao entre tecnologia, experiéncia do cliente e capacidades organizacionais de
aprendizado.

As implicag¢des destacam que a inovagao depende de engajamento multistakeholder,
desenvolvimento de capacidades organizacionais, processos estratégicos flexiveis e
interacdo proativa com reguladores. Nesse contexto, a transformagao digital mostra-se
relacional e multidimensional, superando abordagens tecnocéntricas ao evidenciar a co-
criacao e o papel distribuido da inovacéao (Allataifeh; Moghavvemi, 2021).

Em sintese, o engajamento de stakeholders sustenta a expansao das fintechs ao
reduzir incertezas, viabilizar aprendizado e promover adaptagao continua, configurando a
inovagao como resultado da interagao entre tecnologia, estratégia e relagdes no ecossistema
(Teece, 2018). A Figura 1 apresenta o framework desse engajamento.
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Figura 1: Framework de engajamento estratégico de stakeholders para MNI.
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Fonte: autores.

O framework posiciona o Engajamento Estratégico de Stakeholders (EES) como
mecanismo central na formacédo de Modelos de Negdcios Inovadores (MNI) em fintechs,
indicando que a inovagao resulta da interagao continua entre tecnologia, estratégia e atores
do ecossistema, e n&o de fatores isolados.

O modelo articula trés dimensdes: (i) inputs — capacidades tecnoldgicas, execugao
estratégica e stakeholders; (i) o EES como mecanismo mediador —envolvendo alinhamento,
cocriagdo e governanga participativa, que conectam recursos aos resultados e evitam
inovacao apenas simboalica; e (iii) outputs — MNI, caracterizados por reconfiguragédo de
atividades, centralidade no usuario e maior agilidade regulatoria.

Além disso, propde um ciclo de retroalimentagdo continuo, no qual os modelos
inovadores geram novos aprendizados, reforcando o EES como um processo estruturado,
colaborativo e iterativo de inovagao.

CONSIDERAGOES FINAIS

ATransformagao Digital (TD) em fintechs extrapola a adogao tecnolégica, envolvendo
capacidades organizacionais, processos adaptativos e modelos de negdcio orientados
por multiplos stakeholders. Tecnologias como nuvem, automagao e dados estruturam a
operagao, enquanto IA e blockchain sdo adotadas de forma seletiva. Nesse contexto, a
estratégia € predominantemente incremental e pouco formalizada, sendo continuamente
ajustada por liderangcas como CEOs e CTOs em resposta a pressbes de mercado,
aprendizado organizacional e restricdes de capital.

Os achados evidenciam que equipes técnicas desempenham papel central na
integragao organizacional e geracao de valor, ao passo que clientes, reguladores, parceiros
e investidores influenciam diretamente decisdes estratégicas e trajetdrias de crescimento.
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Assim, a TD se configura como um processo social, estratégico e adaptativo, que exige
engajamento multistakeholder, flexibilidade regulatéria e governanga dinamica.

No campo tedrico, o estudo demonstra que stakeholders atuam como gatekeepers
da inovacédo, podendo tanto impulsionar quanto restringir avangos, o que reforga que a
inovacdo emerge de interagdes sociopoliticas mediadas por interesses, legitimidade
e conflitos. A principal contribuicdo reside na proposigcdo de um modelo integrado, no
qual tecnologia, execugado estratégica e engajamento de stakeholders operam de forma
interdependente, condicionando o desenvolvimento de modelos de negdcios inovadores.
Além disso, o estudo evidencia que a efetividade da TD depende de processos continuos
de negociacdo e cocriagdo, ao mesmo tempo em que revela barreiras estruturais, como a
baixa diversidade em instancias decisorias.

Do ponto de vista pratico, os resultados indicam que fintechs devem estruturar
mecanismos formais de engajamento, promovendo comunicagéao transparente, aprendizado
continuo e tomada de decis&o colaborativa com reguladores, clientes e demais atores do
ecossistema.

Por fim, destacam-se como limitacdes o foco em fintechs brasileiras — especialmente
no segmento de crédito — e o uso de dados autor referidos. Pesquisas futuras podem
avangar com abordagens comparativas e longitudinais, além de explorar dimensdes como
diversidade, tensdes politicas e mecanismos de legitimacédo no ecossistema de inovagao
financeira.
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NATIVOS DIGITAIS E FINTECHS BANCARIAS: TIPOS DE TECNOLOGIAS
ADOTADAS, MODELOS DE NEGOCIOS E ENGAJAMENTO DOS STAKEHOLDERS
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PALAVRAS-CHAVE: Dynamic Capabilities. Platform Governance. Stakeholder Theory.
AREA TEMATICA: Inovacdo e Tecnologia.

INTRODUCAO

A adocédo de APIs, IA e cloud constitui uma capacidade dinamica que exige
reconfiguragao continuaderecursos e modelos de negdcio (Felipe etal., 2025). Impulsionadas
pela transformacéo digital, as institui¢des financeiras enfrentam uma trajetoria heterogénea,
influenciada por regulagédo e capacidades internas (Angelshaug; Saebi; Foss, 2025; Felipe
et al., 2025).

Surge, assim, um paradoxo: bancos tradicionais possuem escala, mas sofrem com
inércia e custos elevados, enquanto fintechs sao ageis, porém enfrentam desafios de
sustentabilidade (Philippas; Tziogkidis; Sfakianakis, 2025; Citterio; Marques; Tanda, 2025).
Embora a adaptagcéo dependa da atengao gerencial, os mecanismos que a sustentam ainda
sdo pouco explorados, e os ganhos tecnologicos podem ser retardados pelo paradoxo de
Solow (Felipe et al., 2025; Angelshaug; Saebi; Foss, 2025).

Por fim, ha uma lacuna na compreensao da relagao entre tecnologia, regulacéo e
orquestracao de stakeholders, especialmente em mercados emergentes, onde o contexto
brasileiro pode atuar como catalisador da reconfiguragao estratégica (Philippas; Tziogkidis;
Sfakianakis, 2025).

OBJETIVO

O objetivo desta pesquisa € analisar longitudinalmente os tipos de tecnologias
adotadas, modelos de negocios e o engajamento de stakeholders no setor bancario.
Foram escolhidos estrategicamente 8 players representativos da heterogeneidade do setor
bancario brasileiro, a saber: Nubank, Itau, Bradesco, BTG, Sicredi, Sofisa, Pagbank e Inter.
Esta lista compreende o ranking da Forbes — World’s Best Banks 2024 — que ranqueia os
melhores bancos do mundo e listou esses 8 brasileiros previamente mencionados.
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METODOLOGIA

O estudo utiliza analise de conteudo qualitativa, comparativa e longitudinal de
documentos corporativos para examinar, a partir de dados coletados em janeiro de 2026,
como bancos brasileiros reconfiguram seus modelos de negdcios via adogao tecnoldgica
e engajamento de stakeholders no contexto do open finance entre 2021 e 2024 (Yin,
2015). O desenho permite capturar a evolugéo estratégica ao longo do tempo, evitando
vieses de memoria, e comparar diferentes perfis de bancos (digitais, incumbentes, hibridos
e cooperativos), evidenciando respostas heterogéneas. Os dados sdo provenientes de
relatérios anuais, integrados e ESG/sustentabilidade).

RESULTADOS E DISCUSSAO

Adiscussao dos resultados mostra que a reconfiguragdo dos modelos de negdcios no
setor bancario brasileiro € um processo nao uniforme, orientado por capacidades dinamicas
e fortemente influenciado pela heranga institucional e pela regulagdo. Observa-se a transi¢cao
de modelos centrados em produtos para modelos orientados a ecossistemas, porém em
ritmos distintos: bancos incumbentes enfrentam inércia organizacional e o paradoxo de
Solow, enquanto nativos digitais escalam com maior eficiéncia devido a infraestrutura cloud,
confirmando o hiato de adaptacao (Felipe et al., 2025).

A criagao de valor converge para a logica do framework HEM (Hook-Engage-
Monetize), no qual produtos gancho impulsionam engajamento e monetizagcdo posterior,
especialmente em plataformas e superapps. Incumbentes buscam replicar essa légica por
meio de estratégias “beyond banking”, evidenciando a centralidade da atencéo gerencial na
reconfiguragcado dos modelos de negdcio (Angelshaug; Saebi; Foss, 2025).

Um dos principais achados € o papel do regulador brasileiro como agente proativo
na orquestracao do ecossistema. Diferentemente de mercados desenvolvidos, iniciativas
como PIX e Open Finance tornam a regulagédo um catalisador da inovagéao, transformando
compliance em capacidade estratégica e acelerando a apropriagdo de oportunidades
(Philippas; Tziogkidis; Sfakianakis, 2025). Ao mesmo tempo, ha erosdo da vantagem
baseada em informacao relacional de bancos menores, que respondem com estratégias de
nicho e modelos hibridos, como o “fisital”.

A sustentabilidade da vantagem competitiva depende da capacidade de orquestrar
stakeholders diversos — reguladores, clientes, fintechs e big techs — equilibrando
legitimidade, escala e inovagéo. Apesar da convergéncia em tecnologias como cloud e
IA, persistem trajetorias distintas entre os players, reforcando que ndo ha um modelo
unico de sucesso. Por fim, o estudo contribui ao integrar adogéo tecnoldgica, inovagao em
modelos de negdcio e orquestracao de stakeholders em contextos regulados, destacando o
papel da regulagdo como acelerador em mercados emergentes, ainda que com limitagoes
decorrentes do uso de dados autodeclarados (Felipe et al., 2025; Angelshaug; Saebi; Foss,
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2025; Philippas; Tziogkidis; Sfakianakis, 2025).

CONSIDERAGOES FINAIS

Como concluséo, o estudo demonstra que a reconfiguragao dos modelos de negdcio
€ uma capacidade dinamica condicionada pela regulagao, integrando tecnologia, estratégia
e stakeholders. A principal contribuicao tedrica esta em conectar capacidades dinamicas,
inovacao em modelos de negdcio e teoria dos stakeholders em setores regulados. Contudo,
ha limitagdes relevantes, como o uso de dados autodeclarados e auséncia de triangulagao
empirica, abrindo espago para pesquisas futuras sobre o impacto do Drex, da IA generativa
e dos modelos hibridos no sistema financeiro.

As implicagdes dos achados indicam uma mudanga estrutural no setor bancario, na
qual a vantagem competitiva passa da adogao tecnoldgica isolada para a orquestragao
estratégica de ecossistemas. No contexto brasileiro, a regulagdo proativa transforma o
compliance em capacidade estratégica, reduzindo incertezas e permitindo que bancos mais
ageis na integracéo de APIs superem o trade-off entre inovagéo e segurancga.

A transicao para modelos de plataforma (via l6gica HEM) exige forte priorizacdo da
atencao gerencial, ja que a inovacédo depende da capacidade de equilibrar demandas de
reguladores, clientes e parceiros. Paralelamente, o uso intensivo de dados e |A promove
o “hardening” da informagao, reduzindo vantagens tradicionais de bancos menores, que
passam a competir por meio de nichos e hiperpersonalizagao.

Os resultados também mostram que a captura de valor depende menos da aquisi¢cao
de clientes e mais da capacidade de monetizagc&o ao longo da jornada, sendo ecossistemas
integrados mais rentaveis. Em termos longitudinais (2020-2024), observa-se uma trajetéria
convergente: adog¢ao universal de cloud e IA, consolidagdo de modelos de plataforma e
fortalecimento da orquestragéao de stakeholders liderada pelo regulador.
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APLICABILIDADE DA METODOLOGIA OKR NA OTIMIZAGAO DE PROCESSOS EM
INFRAESTRUTURA MEDICA DOMICILIAR

Hudson Roberto Morais Da Silva'.
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PALAVRAS-CHAVE: Gestao estratégica. OKR. Logistica em saude.
AREA TEMATICA: Administracdo / Gest&o e Processos.

INTRODUGAO

A crescente complexidade dos sistemas organizacionais, especialmente no setor
de saude, demanda a adocdo de praticas gerenciais capazes de promover eficiéncia
operacional, qualidade no atendimento e alinhamento estratégico. No contexto da atengao
domiciliar, os desafios logisticos e operacionais tornam-se ainda mais evidentes, sobretudo
diante de cenarios adversos como a pandemia de COVID-19. Nesse sentido, ferramentas
de gestao que permitam integragao entre objetivos organizacionais e execug¢ao operacional
ganham relevancia. A metodologia Objectives and Key Results (OKR) destaca-se como
um modelo contemporaneo de gestdo voltado ao desdobramento de metas estratégicas
em resultados mensuraveis, promovendo foco, transparéncia e engajamento das equipes
(LAMORTE; NIVEN, 2016).

OBJETIVO

Analisar a aplicabilidade da metodologia OKR como ferramenta de gestdo para
otimizacao de processos operacionais no setor de Infraestrutura Médica Domiciliar (IMD)
de uma organizacao de atencado domiciliar.

METODOLOGIA

A pesquisa caracteriza-se como aplicada, com abordagem qualitativa e objetivo
descritivo, conduzida por meio de estudo de caso em uma empresa de atengao domiciliar
localizada no estado da Bahia. A coleta de dados e acompanhamento da aplicagdo da
metodologia ocorreram entre os meses de agosto e outubro de 2020, periodo marcado
pelos impactos operacionais decorrentes da pandemia de COVID-19. Os dados foram
obtidos a partir da analise de processos internos, indicadores operacionais e utilizagao
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de ferramentas da qualidade, como lista de verificacdo e histograma. A implementacao da
metodologia OKR ocorreu por meio da definicdo de objetivos estratégicos e respectivos
resultados-chave, acompanhados por planos de agao estruturados com apoio da ferramenta
5W2H. A analise dos dados foi realizada de forma interpretativa, considerando a evolugao
dos indicadores antes e ap0s a aplicagdo da metodologia.

RESULTADOS E DISCUSSAO

Os resultados evidenciam que a aplicagdo da metodologia OKR contribuiu
significativamente para a melhoria dos processos operacionais no setor analisado. Observou-
se aumento no indice de entregas de equipamentos dentro do prazo, atingindo 70%, além
da reducao de 30% nas queixas relacionadas a equipamentos médicos. A utilizagdo de
ferramentas de controle permitiu maior visibilidade dos processos, identificacdo de falhas
operacionais e priorizagao de acgdes corretivas. Ademais, verificou-se maior engajamento
das equipes, alinhamento entre areas e fortalecimento da cultura organizacional orientada a
resultados. Embora a meta inicial de 80% de entregas no prazo nao tenha sido integralmente
alcancada, fatores externos, como restricbes decorrentes da pandemia, influenciaram
diretamente o desempenho operacional. Ainda assim, os resultados obtidos demonstram a
efetividade da metodologia como instrumento de gestao.

CONSIDERAGOES FINAIS

Conclui-se que a metodologia OKR apresenta elevada aplicabilidade no contexto
da gestdo em saude, especialmente em ambientes caracterizados por alta complexidade
operacional. Sua utilizagao possibilitou melhorias significativas na eficiéncia dos processos,
qualidade dos servigos prestados e satisfacdo dos clientes. Além disso, evidenciou-se
sua capacidade de promover alinhamento estratégico e operacional, contribuindo para a
sustentabilidade organizacional. Recomenda-se a ampliagdo do uso da metodologia em
outras areas da organizagao, bem como a realizagdo de estudos futuros com abordagem
quantitativa para mensuracao mais robusta dos impactos.
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FERRAMENTAS DIGITAIS NO ENSINO DE ENGENHARIA: APLICATIVOS COMO
ESTRATEGIA DE INOVACAO DIDATICA
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PALAVRAS-CHAVE: Propriedade intelectual. Aprendizagem ativa. Tecnologias
educacionais.

AREA TEMATICA: Inovacéo e Tecnologia

INTRODUGAO

O empreendedorismo contemporaneo tem se consolidado como uma forga motriz de
transformacgao social e econémica, sustentado pela capacidade de transformar ideias em
solugdes concretas e gerar valor para individuos e coletividades (Dolabela, 2008). Nesse
cenario, as instituicbes de ensino superior assumem papel estratégico, uma vez que a
universidade empreendedora nao apenas forma profissionais tecnicamente competentes,
mas também cultiva agentes capazes de inovar, empreender e proteger suas criagoes
(Etzkowitz, 2008). As continuas transformagdes tecnoldgicas em uma sociedade digitalmente
conectada intensificam esse movimento, impulsionando novos modelos e métodos de
aprendizagem e exigindo de docentes e instituicbes a revisdo de praticas pedagdgicas
frente as demandas contemporaneas (Gatti et al., 2019; Moran; Masetto; Behrens, 2013).

Nesse contexto, o desenvolvimento e o uso de aplicativos digitais no ambiente
académico emergem como estratégia relevante de inovagao, especialmente na
engenharia, cuja formacéao deve ir além do dominio técnico e orientar-se para a capacidade
de inovar (Ferlin, 2025). No ambito do curso de Engenharia Agricola e Ambiental da
Universidade Federal do Vale do Sao Francisco (UNIVASF), essa perspectiva se traduziu
no desenvolvimento de aplicativos voltados ao suporte as atividades de ensino e como
resultado pratico da resolugao de problemas reais pelos proprios estudantes, explorando
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os contextos da area ambiental em consonancia com os conteudos das disciplinas e com a
realidade profissional da formacéo.

Assim, para além da dimens&o pedagogica, o desenvolvimento dessas ferramentas
produziu um desdobramento igualmente relevante: o reconhecimento dessas produgdes
como ativos intelectuais passiveis de protecéo legal. O registro de software junto ao Instituto
Nacional da Propriedade Industrial (INPI), amparado pela Lei n° 9.609/1998, representa
nao apenas uma forma de resguardar a autoria das criagbes académicas, mas também
um passo concreto no fortalecimento de uma cultura de inovacao e propriedade intelectual,
dimensdes indissociaveis de uma formacao verdadeiramente empreendedora.

OBJETIVO

O presente trabalho tem como objetivos: apresentar como o uso e o desenvolvimento
de aplicativos digitais tém contribuido para a transformacgéo digital na didatica de disciplinas
do curso de engenharia ambiental; e demonstrar como esse processo, ao ser formalizado
a partir do registro de software, promove o fortalecimento de praticas inovadoras e de
propriedade intelectual no meio académico.

METODOLOGIA

Trata-se de uma pesquisa aplicada, de natureza qualitativa, caracterizada como
estudo de caso e relato de experiéncia. Este trabalho foi desenvolvido no ambito do PET
Saneamento Ambiental do curso de Engenharia Agricola e Ambiental da UNIVASF.

Antes da iniciativa, as disciplinas de Tratamento, Polui¢do e Saneamento apoiavam-
se em planilhas e procedimentos impressos, cenario que evidenciava limitagdes de agilidade
e contextualizagdo com a pratica profissional, sinalizando oportunidade para uma solugao
inovadora de base académica.

A partir dessa identificagao, os estudantes, sob orientagdo docente, atuaram como
desenvolvedores de seis aplicativos voltados ao suporte didatico e a resolucio de problemas
ambientais: Alagalnfo, RioPar, Calculeadora, SIAA, AppLEA e HidroClass. A pesquisa
foi desenvolvida entre fevereiro e novembro de 2025 e seguiu etapas caracteristicas do
desenvolvimento empreendedor: levantamento de demandas, prototipacédo e codificagao,
com os proprios estudantes assumindo papel ativo tanto na criacdo quanto no uso das
ferramentas em sala de aula.

Um aspecto distintivo desta experiéncia foi a incorporagao pratica da propriedade
intelectual como dimensao formativa. A compreensado sobre protecao intelectual surgiu
do processo de desenvolvimento: ao reconhecerem o valor das solugdes desenvolvidas,
os estudantes buscaram os mecanismos legais disponiveis, resultando no registro de
software de um aplicativo junto ao INPI, amparado pela Lei n°® 9.609/1998. Essa trajetoria
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ilustra como a universidade pode funcionar como ecossistema empreendedor, integrando
inovacgao tecnoldgica, aprendizado ativo e cultura de protecéo da propriedade intelectual na
formagao de futuros engenheiros.

RESULTADOS E DISCUSSAO

O desenvolvimento dos seis aplicativos, Alagalnfo, RioPar, Calculeadora, SIAA,
AppLEA e HidroClass, resultou em transformagdes concretas tanto na dindmica pedagdgica
das disciplinas quanto na formacdo dos estudantes envolvidos. Cada ferramenta foi
concebida a partir de demandas reais identificadas nas disciplinas de Tratamento, Polui¢cao
e Saneamento, substituindo progressivamente planilhas e procedimentos impressos por
solugdes digitais desenvolvidas pelos proprios estudantes.

Do ponto de vista didatico, a adogcdo dos aplicativos como instrumentos de
suporte promoveu maior engajamento dos alunos. O fato de as ferramentas terem sido
desenvolvidas e utilizadas pelos préprios estudantes em sala de aula conferiu ao processo
um carater colaborativo e situado, potencializando a assimilacdo dos conteudos técnicos e
aproximando a formacao académica da pratica profissional.

No campo da inovagao tecnoldgica, os aplicativos atendem a lacunas especificas
da area ambiental, integrando conhecimentos de engenharia a recursos computacionais
acessiveis. O Alagalnfo, por exemplo, voltado a identificacdo de regides suscetiveis a
alagamentos em Petrolina-PE, combina dados histéricos de eventos noticiados e estudos
de microdrenagem em um mapa interativo, oferecendo apoio concreto a gestao de riscos
urbanos.

Esse conjunto de produgdes culminou no reconhecimento formal das criagées por
meio do registro junto ao INPI, nos termos da Lei n°® 9.609/1998. O Alagalnfo foi registrado em
2025, sob o numero de pedido BR 51 2025 005452 1, e os demais aplicativos encontram-se
em processo de registro. Esse percurso evidencia que a cultura de propriedade intelectual
pode emergir naturalmente quando o ambiente académico oferece as condigbes adequadas,
representando, simultaneamente, protegao juridica da autoria, valorizagado das produgdes
académicas e incentivo ao empreendedorismo estudantil.

A experiéncia posiciona a UNIVASF como ecossistema de inovagao ativo, formando
engenheiros com visdo empreendedora: capazes de identificar problemas reais, desenvolver
solugdes tecnologicas, atuar de forma colaborativa e proteger suas criagdes intelectuais.

CONSIDERAGOES FINAIS

O trabalho apresentado demonstra que é possivel construir, no ambiente universitario,
um ecossistema empreendedor no qual estudantes se tornam criadores de solugdes
com valor técnico, pedagdgico e legal. A integracao entre desenvolvimento tecnoldgico,
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aprendizagem ativa e protecédo da propriedade intelectual n&o surgiu de um planejamento
rigido, mas de um processo natural orientado por demandas reais, o que confere a iniciativa
um carater replicavel e adaptavel a outros cursos e contextos institucionais.

Nesse sentido, a experiéncia do PET Saneamento Ambiental pode servir de referéncia
para grupos, laboratérios e docentes que busquem incorporar a cultura empreendedora
a formacédo de engenheiros e demais profissionais. Por fim, o registro junto ao INPI
materializa o reconhecimento de que a universidade produz inovacao e que os estudantes
sdo protagonistas desse processo.
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PALAVRAS-CHAVE: Licenciamento; Ambiental; Inovacéo.

AREA TEMATICA: Tecnologia e Inovacdo. loT [Internet das Coisas]. PowerBl [Business
Intelligence].

INTRODUGAO

Este resumo tem como base a dissertagcdo de mestrado desenvolvida no ambito
do Mestrado Profissional em Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia
para Inovacdo - PROFNIT, ponto focal UNIVASF. Trata do licenciamento ambiental,
concernente a atividade agroindustrial, uma das atividades econémicas que se obriga
a essa regulamentacdo. A consecucdo do licenciamento € destacada por uma série de
adequacdes institucionais especificas, que culminam em burocracia, prazo extenso e,
muitas vezes, em prejuizos as empresas. Nesse cenario foi empreendida na pesquisa,
uma solugdo de mercado, a qual atendesse as agroindustrias de producédo vegetal,
de forma que simplificasse o processo e alinhasse a organizagdo aos parametros de
regularidade exigidos atualmente. A partir dessa perspectiva foi desenvolvida uma melhoria
em processo, através da esquematizagcao das normas, do compliance e das adequacdes
comumente cobradas ao segmento econémico, no municipio de Juazeiro-Bahia, resultando
em uma aplicacdo de software. Apdés o diagndstico sobre o contexto do tema em uma
agroindustria local, foi possivel elaborar uma matriz de maturidade empresarial ideal, a
qual visa possibilitar a organizagao atender as exigéncias previamente ao pedido da licenga
ambiental de operagao. A partir do desenvolvimento metodoldgico da pesquisa, constatou-
se o ineditismo da proposta, o que a compatibiliza com os pressupostos de inovagao e da
propriedade intelectual, pesquisa e desenvolvimento (P&D) e transferéncia de tecnologia,
junto as partes interessadas (stakeholders).
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OBJETIVO

Sistematizar um processo de licenciamento ambiental através de melhoria em
processo, consubstanciada em aplicagcao de software como solucido de mercado, para
empreendimentos agroindustriais, para a consecugéo da licenga ambiental, expedida pela
administracao publica municipal a atividades de baixo potencial poluidor.

METODOLOGIA

Esta pesquisa tem natureza aplicada, visando o alcance de objetivo de ordem pratica,
com implantag¢ao de melhoria em processo para sistematizacao do licenciamento ambiental.
A abordagem é quali-quantitativa e de método dedutivo. Tem tipologia exploratorio-
descritiva, mediante revisao bibliografica e documental, incluindo prospecc¢éo e busca de
anterioridades em patentes e programas. O levantamento da literatura foi concentrado na
plataforma CAFe, Google Scholare Scopus, direcionado pelas palavras-chave: licenciamento
ambiental, compliance e licenciamento e sustentabilidade. Parametros também aplicados
para as buscas de anterioridades em registros de programas e depositos de patentes
nas plataformas do Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI, Software Publico
Brasileiro - SPB e Play Store do Google. Houve aplicagao de questionario, o que viabilizou
a construgdo de um modelo de maturidade organizacional, necessario ao cumprimento do
objetivo. A clusterizagado de dados foi feita a partir do software Voswiever e de graficos da
plataforma Scopus.

Na composicdo da pesquisa, foram adotados os seguintes instrumentos de
planejamento para estruturar a solugdo de mercado: Matriz SWOT [ou FOFA], necessaria
para elencar possiveis circunstancias de enfrentamento do projeto e o CANVAS Modelo
de Negdcios, essencial para segmentar a solugao e a arquitetura de planejamento, como
proposta de valor, custos, participantes, investidores-alvo. Constatada a viabilidade, o
projeto foi submetido ao Comité de Etica e Pesquisa da UNIVASF e, logo que aceito e
aprovado nessa instancia, a pesquisa foi iniciada. Como dito alhures, uma agroindustria
juazeirense recebeu o estudo. Nessa empresa, foi aplicado o questionario-diagnéstico, para
desenhar o nivel de regulamentagao, integridade e atendimento as exigéncias da licenca,
tendo respondido ao questionario, a representante do setor de qualidade. O cronograma de
desenvolvimento foi de outubro de 2024 a outubro de 2025, e 0 mapeamento e coleta de
dados foi efetivado no ambito da empresa participante, entre dezembro de 2024 a outubro
de 2025. Isso porque a empresa passou por auditorias, acompanhadas na pesquisa, e que
representaram constante atualizagdo da compliance e integridade, essenciais a composigao
da matriz de maturidade. A culminancia se deu com a finalizacdo do aplicativo, ainda em
outubro de 2025, mediante a insercao dos ultimos dados, e a defesa da dissertagao, em
dezembro de 2025.
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RESULTADOS E DISCUSSAO

O levantamento de literatura e as buscas de anterioridades revelaram o contexto
contemporaneo do licenciamento ambiental e o que se discutiu no intervalo pesquisado,
periodo de 2020 a 2025. O problema se estruturou na necessidade de atender a uma
demanda de simplificagdo do procedimento licenciador, cuja auséncia acarreta prejuizo
financeiro e reputacional ao agroindustrial. De forma suplementar, percebeu-se que a
aplicacao de um software de maturidade empresarial também pavimentaria a compliance
nas agroindustrias, pois a empresa, através do entendimento das etapas de obtencao do
alvara de meio ambiente, poderia se adequar aos pré-requisitos e, concomitantemente,
construir um modelo de maturidade mais préximo ao requerido para a obtencao da licenca
ambiental. No contexto da revisdo da literatura, alguns estudos foram segregados, e, no
exame das referidas produgdes, foi possivel concluir que apesar de tratarem de perspectivas
relevantes, como necessidade de politicas de integridade, compliance empresarial,
excesso ou auséncia de regulamentagao, os achados observaram atividades econémicas
e empreendimentos de alta complexidade e impacto ambiental, ou ainda, de forma pouco
interseccional para a tematica deste estudo. Dessa forma, ndo foi possivel constatar a
captura de achado que concorresse diretamente com o objeto da pesquisa ora apresentada,
para a realidade do municipio de Juazeiro/BA e, portanto, o aplicativo para atender a lacuna
de mercado foi construido com um perfil personalizado para a demanda da licencga, na
referida circunscrigéo.

Dos principais diferenciais do aplicativo desenvolvido com a pesquisa

O software desenvolvido possibilita a agroindustria analisar a sua situagao
previamente. A partir de um modelo de maturidade empresarial, que contempla os pré-
requisitos estipulados por lei e critérios de integridade empregados na liberagao do alvara,
o empreendimento podera ter sua atividade corrigida e implementar, antecipadamente,
medidas de compliance ambiental necessarias. O municipio de Juazeiro-BAnao disponibiliza,
ao contribuinte, manual ou passo a passo que instrua sobre o pedido da licenca. O pedido
tramita sob petigdo, ou seja, a secretaria de meio ambiente municipal requer uma série de
documentos e regulamentacgdes e a partir do protocolo é que a empresa solicitante toma
ciéncia do que sera necessario para o atendimento aos pré-requisitos. Com o aplicativo,
a empresa interessada ja faz a propria diagnose da sua planta industrial e podera tomar
as providéncias de compatibilizacdo do requerimento, economizando prazo e evitando
autuacodes e multas, inclusive.

Do modelo de maturidade empresarial e do impacto da simplificagao

O modelo de maturidade fornece uma visdo geral, composta por pequenos
elementos e, assim, de forma abrangente, explica como implementar o desenvolvimento
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de um produto ou de um processo (Hepper et al, 2017, p. 47). O aplicativo, portanto, € o
resultado de um modelo estudado e proposto para compatibilizar a existéncia da atividade
econbmica ao modelo moderno de industrializagdo sustentavel e equivalente para o
alcance do licenciamento. Dentre os instrumentos previstos para proteger o meio ambiente,
o licenciamento ambiental destaca-se pelo seu carater preventivo de antecipagao a riscos
ambientais [Faidherb; Monteiro, 2019 apud Schutz, 2022, p. 20]. Contudo, a burocracia
e extensdo do procedimento de licenciamento gera vulnerabilidade para empresas de
pequeno e médio porte, em especial: as organizagdes ficam sujeitas a perdas econémicas,
com encerramento de contratos de clientes e a recebimento de autos de infragao, caso
continue operando por largo periodo temporal sem a licenga operacional, por exemplo. O
impacto da sistematizagao do licenciamento busca reduzir a burocracia e os custos para o
setor produtivo, o que permite elevar a concorréncia e competitividade entre os players de
mercado.

CONSIDERAGOES FINAIS

A sistematizacdo de procedimentos em agroindustrias de pequeno e médio porte,
para a obtencdo de licenga ambiental, € inexistente no mercado local. Essa lacuna
acentua a complexidade do procedimento e afasta o agroindustrial da compreensédo do
processo. Nessa senda, o aplicativo de modelo de maturidade constitui-se uma melhoria
em processo, interesse das agroindustrias, vez que as fases, comumente exigidas pelo
orgao licenciador, tendem a ser mais céleres e efetivas a conclusado do procedimento. Além
disso, o aplicativo pode ser utilizado por outros stakeholders, como auditores, innovation
skills e pelo setor publico, com as devidas adaptacdes. E esperado e possivel ainda, que
este trabalho influencie as politicas de integridade empresarial e as politicas publicas da
Administracdo, de forma que sintetizem processos, canais de concessao e fiscalizacao
na expedicado das licencas ambientais. Do mesmo modo, espera-se que os resultados se
vinculem ao alicerce da inovagéao, da propriedade intelectual, da transferéncia de tecnologia
e da sustentabilidade.
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A INOVAGAO NAS ORGANIZAGCOES: A NECESSIDADE DE INOVAGAO DENTRO DAS
ORGANIZAGOES PARA A VANTAGEM COMPETITIVA E PERENIDADE DO NEGOCIO

Sammya Araujo de Carvalho'.
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PALAVRAS-CHAVE: Organizagbes. Inovagédo. Competitividade.
AREA TEMATICA: Inovacéo e Tecnologia.

INTRODUGAO

A globalizacao influencia a concorréncia e a maneira de empreender e de consolidar
uma empresa, um produto ou um servigo no mercado. A grande competitividade entre as
organizacdes propicia a necessidade de desenvolvimento e alinhamento de estratégias
em todas as fases do modelo de negdcios. Para adquirir um profundo conhecimento do
negdcio como um todo, tais como as parcerias necessarias, atividades-chave, recursos,
ofertas de valor, canais, segmentos de clientes, estrutura de custos e fontes de receita, é
importante criar um modelo de negdcio. Também pode ser visto como um esquema que
guiara a empresa na definicdo e implementacdo da estratégia, por meio das estruturas,
processos e sistemas organizacionais. (OSTERWALDER e PIGNEUR, 2011).

Assim, as estratégias das empresas devem focar seus modelos de negdcios na
importancia de entender o que ira satisfazer o seu cliente. Quando maior for a conectividade
entre a empresa e o consumidor, maior seréo as chances de se ter uma estratégia eficaz,
que cria, entrega e captura valor. O modelo de negdcio usado nos ultimos tempos segue
as orientagdes sugeridas no método Canvas. Essa ferramenta permite observar todos os
pontos fundamentais de um plano de negécios em apenas uma folha. O referido método foi
introduzido no mercado por Alexander Osterwalder em seu livro Business Model Generation
(A Geragao dos Modelos de Negdcio). O Canvas é a ferramenta que torna o modelo de
negaocio visual e ilustrativo.

OBJETIVO

O desdobramento desta pesquisa tem como objetivo contribuir com o entendimento
dos conceitos, estratégias e das ideias fornecidas pelo modelo de negdcio, bem como
seus conceitos basicos, principais objetivos, principios, etc, e proporcionar o conhecimento
referente ao poder da inovacgao de fortalecer os caminhos para o crescimento da empresa,
visando uma melhor forma de competir € se manter no mercado de maneira sustentavel.
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Objetivatambém identificar possiveis agoes, estratégias e ferramentas que possam contribuir
para o bom desempenho das organizagdes em dire¢cao da inovagao, da competitividade e
da manutenc&o do negdcio no mercado, através do modelo de negdcio.

METODOLOGIA

Para discorrer sobre o tema, utilizou-se como metodologia a abordagem de estudo
qualitativo, de natureza basica, com objetivo exploratério, e com procedimentos de pesquisa
bibliografica realizada em livros, revistas eletrénicas, artigos cientificos e sites da internet,
no segundo semestre de 2025.

RESULTADOS E DISCUSSAO

O Plano de Negécios é a maneira como uma empresa planeja, organiza e analisa
todo o cenario que envolve o negdcio, e com base nessas analises, é criada uma estratégia
para que a empresa tenha destaque e um bom desempenho no mercado. Dentro desse plano
sao avaliados os concorrentes, a identificacdo dos clientes, as parcerias, as expectativas
de crescimento, os planos financeiro e operacional, o preco, entre outros. Gerar esse plano
era um processo demorado. Com a necessidade de rapidez no atendimento das demandas,
surgiu o novo modelo de negécio. O conceito de modelo de negdcio sugerido por Alexander
Osterwalder, o método Canvas, que mantém seu foco nos pontos fundamentais de um plano
de negocios em apenas uma folha, de forma mutavel, pratica e rapida. Para Osterwalder
(2012), as técnicas visuais dao “vida” a um modelo de negdcios, tendo em vista que com a
visualizagdo do mapa de negécio é possivel perceber as influéncias que ocorrem entre os
elementos, permitindo o surgimento de informagdes claras.

Atransi¢ao do plano de negdcio para o método Canvas, ocorreu devido a necessidade
de acompanhamento do ritmo crescente de mudangas no ambiente organizacional, da
manuteng¢ao do diferencial competitivo e da imprescindibilidade de inovagao. O Método
Canvas fornece um quadro em que o planejamento e o gerenciamento estratégico de
uma empresa podem ser entendidos de forma visual em apenas uma folha. Ele permite
a realizacao de alteragcbes de uma forma pratica, proporcionando uma maior chance de
inovagao. Para isso, o referido método é composto por nove componentes, a saber: os
segmentos de clientes, a proposta de valor, os canais de comunicagdo, distribuicdo e
vendas, o relaciomanento com clientes, as fontes de receitas, os recursos principais, as
atividades-chave, principais parcerias e a estrutura de custo.

E valido destacar a importancia do desenho de uma proposta de valor que seja viavel
para a empresa e que entregue um produto ou servigo que o cliente tenha necessidade e
que possa pagar por ele. Bem como a importancia dos recursos de tecnologia, recursos
humanos, dos equipamentos e da matéria-prima utilizados, a clareza nos processos, e a
férmula de lucro que define como a empresa vai criar valor e gerar receita.
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Segundo Drucker (1993), a tecnologia estda mudando rapidamente a natureza da
produgdo e do trabalho, e as empresas precisam se adaptar para acompanhar essas
mudancgas. A liberdade de experessdo e a expansao do acesso a internet proporcionam
as pessoas mudangas em suas rotinas que geram a necessidade constante de novos
produtos e servigos. Para implementar uma mentalidade voltada a inovagao, a empresa
deve desenvolver uma cultura ligada as formas de inovar, como por exemplo, o estimulo a
criatividade e ao pensamento fora da caixa, incentivando a experimentagao e a exploragao
de ideias, o reconhecimento e a valorizacdo das pessoas. E importante que a empresa
esteja aberta ao feedback dos clientes e dos concorrentes, que saiba identificar as lacunas
no mercado e estar apta a oferecer solugdes para atender as demandas.

Todos esses pontos sao complementados pelo comprometimento de toda organizagao
com a inovagao, desde os funcionarios da base até os gestores, através do alinhamento
de objetivos e valores, e da conscientizagdo da importancia da inovagdo para manter a
empresa no mercado em nivel igual ou melhor que os seus concorrentes, gerando uma boa
vantagem competitiva e a perenidade do negdcio.

Para que uma empresa seja bem-sucedida no mercado € necessario aprimorar
seus produtos, servigos e processos através da inovacao continua e do investimento em
tecnologias. Para Prahalad e Hamel (1995), a chave para a vantagem competitiva duradoura
é a capacidade de inovar continuamente e criar novas oportunidades de negécios. E
necessario investir em tecnologia, melhorar processos internos e adaptar modelos de
negocios para atender as necessidades dos clientes.

Também ¢é essencial a implementacio da cultura de inovagao, do investimento em
recursos humanos, tecnologias inovadoroas e treinamentos. Junte-se a isso, a contratagao
de profissionais criativos; a adocao de praticas de experimentacdo e colaboracido; a
aceitacao dos erros como parte do processo; o incentivo a colaboracao entre as equipes de
trabalho; a lideranga qualificada e disposta a apoiar a criatividade; o estimulo as equipes a
pensar fora da caixa; a abertura a experienciar novas abordagens, estratégias e solugdes; a
geragcao de um ambiente propricio a inovagao; o compromentimento com a visao de futuro
e o estimulo a acao.

Neste contexto, verifica-se que, para se manterem perenes e competitivas em
um mercado em constante mudanca, as empresas devem adotar a inovacdo como uma
abordagem estratégica, criando uma cultura organizacional direcionada para a inovagao,
cominvestimento emrecursos humanos e capacitagdo. Ao investireminovagao, as empresas
aumentam sua capacidade de adaptacdo e ampliam suas chances de sobrevivéncia e
prosperidade no mercado. Percebe-se que a inovagdo € uma estratégia central para o
sucesso e a perenidade do negdcio, baseada na atengao as necessidades do mercado
e nas demandas dos clientes, por meio de investimentos em pesquisas de mercado, em
recursos humanos e na capacita¢ao dos funcionarios.
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CONSIDERAGOES FINAIS

Esta pesquisa buscou entender os conceitos de modelo de negécio, inovagao, plano
de negdcio, estratégias, perenidade da empresa, e como 0 mundo globalizado e com um
mercado exigente geram nas organiza¢gdes uma necessidade de se reinventar, inovar
constantemente seus produtos e servicos para atender as novas demandas de clientes
e consumidores. Com isso vem a importancia de buscar novos conhecimentos e novas
tecnologias para que a empresa possa manter a perenidade do seu negdcio, através da
atualizagdo do modelo de negécio. E a utilizagcdo do metdédo Canvas pode contribuir nesse
momento pois € uma ferramenta ilustrativa, mutavel, pratica e rapida.

Conforme o que foi estudado durante a pesquisa, € valido destacar que a inovagao é
muito importante para vantagem competitiva das organizagdes e longevidade dos negdcios.
Ao criar uma cultura de inovacgao continua, que prioriza um ambiente favoravel as ideias de
inovagao. Percebeu-se também que os gestores e lideres das organizagdes devem estar
abertos aos novos nichos de mercado, onde seja possivel encontrar uma nova oportunidade
de melhorar os atuais produtos e servigos ou achar uma nova forma de atendenter as
demanadas constantes dos clientes, uma vez que a cada dia surgem novas necessidades
nas rotinas das pessoas.
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ALAGAINFO: APLICATIVO PARA INFERENCIA DE REGIOES SUSCETIVEIS A
ALAGAMENTOS EM PETROLINA-PE
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AREA TEMATICA: Saneamento Ambiental / Recursos Hidricos

INTRODUGAO

Para o empreendedor, o desenvolvimento da sua ideia de negdcio € uma atividade
que envolve a descoberta, avaliagdo e aproveitamento de oportunidades para introduzir
novos produtos e servicos no mercado, criando valor para as partes envolvidas (Huarng,
2013). A Sociedade Brasileira de Computagao (SBC) realiza anualmente o concurso Selo
de Inovacao SBC, uma iniciativa que visa fomentar a inovagdo e o empreendedorismo
no ambiente académico, desempenhando um papel crucial ao aproximar a pesquisa
académica do mercado, incentivando a criagao de solugdes tecnoldgicas para demandas
reais da sociedade (Wangham et al., 2025).

Como demandas reais da sociedade, a questao dos crescentes alagamentos urbanos
em periodos de chuva apresenta-se como uma realidade atualmente. A urbanizagao
acelerada e a ocupacgao desordenada do solo tém intensificado os problemas relacionados
ao escoamento superficial em cidades brasileiras, tornando os episédios de alagamento cada
vez mais frequentes e danosos a populagéo (Pessb6a et al., 2022). Em municipios semiaridos,
como Petrolina-PE, esse cenario é agravado pela irregularidade das precipitagbes e pela
insuficiéncia dos sistemas de microdrenagem, que muitas vezes nao acompanham o ritmo
da expansao urbana. Diante desse contexto, ferramentas tecnoldgicas capazes de informar
e orientar a populagao sobre areas de risco tornam-se fundamentais tanto para a gestao
publica quanto para o planejamento individual.

No ambito do Programa de Educagado Tutorial (PET) Saneamento Ambiental da
Universidade Federal do Vale do S&o Francisco (UNIVASF), o grupo de pesquisa em
drenagem urbana vem desenvolvendo estudos voltados a softwares aplicados aos servigos
de drenagem urbana no contexto da inovagdo e do empreendedorismo académico. Um
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estudo de prospeccgao tecnoldgica voltado a essa tematica evidenciou lacunas significativas
em ferramentas digitais com foco em drenagem urbana, especialmente no contexto regional
(Matias et al., 2024), identificando a auséncia de aplicativos que integrassem dados de
campo, histérico de alagamentos noticiados na midia e resultados de estudos técnicos para
subsidiar a tomada de decis&o por parte dos usuarios.

Assim, este trabalho ¢é o resultado de acgdes voltadas a inovacdo e ao
empreendedorismo académico, que visam implementar estratégias e mudangas nos
métodos de pesquisa, ensino e extensao, para aimplementacao de técnicas computacionais.
Desta forma, desenvolveu-se o Alagalnfo, um aplicativo voltado a inferéncia de regides
suscetiveis a alagamentos em Petrolina-PE, cujo carater inovador resultou no seu registro
junto ao Instituto Nacional da Propriedade Industrial (INPI).

OBJETIVO

Apresentar o aplicativo Alagalnfo, desenvolvido pelo grupo de drenagem do PET
Saneamento Ambiental da UNIVASF, descrevendo suas funcionalidades, sua base
metodoldgica e seu potencial de aplicagdo como ferramenta de empreendedorismo social
e tecnolodgico voltada a gestédo de riscos de alagamento no municipio de Petrolina-PE.

METODOLOGIA

A pesquisa possui natureza aplicada, abordagem quali-quantitativa, com objetivo
descritivo e procedimentos que incluem pesquisa bibliografica, documental, de campo e
estudo de caso. O estudo foi conduzido entre junho e dezembro de 2024. O desenvolvimento
do Alagalnfo seguiu as seguintes etapas metodoldgicas:

Inicialmente, foi realizada a prospeccao tecnolégica de softwares e aplicativos
voltados a drenagem urbana, cujos resultados foram sistematizados no artigo “Prospecg¢éao
de softwares e aplicativos voltados a drenagem urbana”, publicado pelo grupo (Matias et
al., 2024). Essa etapa subsidiou a identificacao das lacunas existentes e fundamentou as
decisdes de escopo do aplicativo.

Em seguida, procedeu-se ao levantamento de dados histéricos de alagamentos em
Petrolina-PE por meio de pesquisa em portais de noticias locais e regionais. Os registros
obtidos foram georreferenciados e associados a bairros e logradouros especificos da
cidade. Paralelamente, foram realizados estudos de microdrenagem nas areas com maior
recorréncia de eventos, avaliando-se a capacidade hidraulica das galerias existentes e a
contribuigcdo das bacias de drenagem correspondentes.

Com base nas informagdes compiladas, desenvolveu-se o aplicativo com ferramentas
de desenvolvimento mével, integrando um mapa interativo da cidade de Petrolina-PE. Ao
clicar em uma regidao do mapa, o usuario acessa uma avaliacéo indicando se aquela area
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€ ou nao suscetivel a alagamentos, fundamentada nos dados histéricos de noticias e nos
resultados dos estudos de microdrenagem e macrodrenagem.

Por fim, o aplicativo foi submetido ao processo de registro junto ao INPI (Instituto
Nacional da Propriedade Industrial), na base de dados de “Programa de Computador” da
autarquia, sendo devidamente registrado sob o numero de pedido BR 51 2025 005452 1.

RESULTADOS E DISCUSSAO

O Alagalnfo constitui uma solug¢ao tecnoldgica inédita para o municipio de Petrolina-
PE, enderecando diretamente a lacuna identificada na prospecgao tecnologica realizada
pelo grupo de drenagem do PET Saneamento Ambiental da UNIVASF (Matias et al., 2024).
A ferramenta integra, em uma unica plataforma de facil acesso, informagbes de duas
fontes complementares: o histérico de eventos de alagamento noticiados na midia local
e os resultados de estudos técnicos de microdrenagem e macrodrenagem conduzidos na
cidade.

A funcionalidade central do aplicativo € o mapa interativo de Petrolina-PE, no qual o
usuario pode selecionar qualquer regido e obter, de forma imediata, uma inferéncia sobre
a suscetibilidade daquela area e os corpos de macrodrenagem associados, conforme
ilustrado na Figura 1:

Figura 1: Imagens do funcionamento do aplicativo Alagalnfo
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Fonte: Autoria proépria, 2026.
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Essa abordagem combina acessibilidade — voltada ao cidaddo comum — com
embasamento técnico-cientifico, diferenciando o Alagalnfo de aplicagbes meramente
informativas.

Do ponto de vista empreendedor, o desenvolvimento do Alagalnfo seguiu os principios
do empreendedorismo social e tecnolégico. A identificagcdo de um problema concreto para a
populagao, a proposi¢cao de uma solucao inovadora, a protecao da propriedade intelectual
por meio do registro no INPI e a possibilidade de escalabilidade para outros municipios sao
caracteristicas que posicionam o aplicativo como produto de base tecnoldgica com alto
potencial de impacto.

O registro no INPI representa um marco importante, pois confere ao aplicativo
protecao juridica sobre o software desenvolvido, garantindo os direitos dos autores e
abrindo perspectivas para futuras parcerias institucionais, licenciamento ou expansao da
ferramenta. O Alagalnfo foi registrado no ano de 2025 e pode ser encontrado na base de
dados de Programas de Computador do INPI. Além disso, o processo de registro estimulou
nos membros do grupo uma vivéncia pratica dos tramites relacionados a inovagao
tecnoldgica, contribuindo para sua formagao empreendedora.

A metodologia adotada para a inferéncia das areas de risco — combinando
dados qualitativos (noticias) e quantitativos (estudos de microdrenagem) — mostrou-se
adequada ao contexto da pesquisa, permitindo classificar as regides do municipio de forma
fundamentada. Essa abordagem pode ser replicada e aprimorada em versdes futuras do
aplicativo, com a incorporacao de sensores, dados pluviométricos em tempo real e modelos
hidrolégicos mais sofisticados.

CONSIDERAGOES FINAIS

O Alagalnfo representa uma contribuicdo concreta do PET Saneamento Ambiental —
UNIVASF para a gestao de riscos urbanos em Petrolina-PE, aliando rigor técnico-cientifico
a uma perspectiva empreendedora. A identificacdo de lacunas no mercado de aplicativos
voltados a drenagem urbana, por meio de prospecgao tecnoldgica prévia, deu origem a um
produto inovador, registrado no INPI, com potencial de beneficiar diretamente a populagao
local e servir de modelo para outras cidades.

A experiéncia de desenvolver, registrar e divulgar o Alagalnfo fortaleceu as
competéncias dos membros do grupo nas dimensdes técnica, cientifica e empreendedora,
demonstrando que programas de educagao tutorial podem ser importantes incubadores
de solugdes tecnoldgicas de impacto social. Como perspectiva futura, pretende-se ampliar
a base de dados do aplicativo, incorporar atualizacbes em tempo real e buscar parcerias
com a Prefeitura Municipal de Petrolina e 6rgados de defesa civil para a disseminagao da
ferramenta.
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MUITO ALEM DA SALA DE AULA: O PROJETO INTEGRADOR COMO DESPERTAR
DA PESQUISA, DA CRIATIVIDADE E DO PENSAMENTO INOVADOR
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PALAVRAS-CHAVE: Projeto Integrador. Inovacgéo. Criatividade.
AREA TEMATICA: Inovacao e Tecnologia

INTRODUGAO

A educacdao contemporanea tem passado por constantes transformacoes
impulsionadas pelas demandas sociais, tecnolégicas e profissionais do século XXI.
Nesse cenario, a educagao inovadora surge como uma proposta capaz de romper com
modelos tradicionais de ensino, promovendo metodologias mais participativas, criativas e
conectadas a realidade dos estudantes. Segundo Moran (2018), “a inovagao educacional
esta relacionada a transformacao das praticas pedagdgicas, colocando o aluno como
protagonista do processo de aprendizagem”. Nesse contexto, o Projeto Integrador destaca-
se como uma importante ferramenta pedagdgica, pois possibilita ao estudante desenvolver
conhecimentos, habilidades e atitudes por meio da articulagao entre teoria e pratica.

O Projeto Integrador caracteriza-se por promover experiéncias de aprendizagem
significativas, nas quais os alunos investigam problemas reais, constroem solugdes e aplicam
os conhecimentos adquiridos em sala de aula em contextos sociais e profissionais. De acordo
com Hernandez e Ventura (1998), os projetos de trabalho favorecem uma aprendizagem
contextualizada, interdisciplinar e centrada na participacdo ativa do estudante. Assim, o
aluno deixa de assumir uma posicado passiva e passa a atuar como pesquisador, criador e
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agente transformador da realidade em que esta inserido.

Nesse processo, a criatividade torna-se elemento essencial para o desenvolvimento
da inovagao e da autonomia estudantil. Robinson (2010) afirma que “a criatividade é tao
importante na educacao quanto a alfabetizacéo e deveria ter o mesmo status”. Ao incentivar
a pesquisa, a investigagao e a resolugao de problemas, a educagao inovadora estimula o
pensamento critico e o desenvolvimento de competéncias fundamentais para a sociedade
contemporanea. Dessa forma, o Projeto Integrador contribui para despertar nos estudantes
a curiosidade cientifica, a capacidade de inovar e o protagonismo juvenil.

Além do desenvolvimento académico, o Projeto Integrador também favorece
a transformacgéo social, pois aproxima a escola das necessidades da comunidade e
permite que os alunos compreendam o impacto do conhecimento na construgdo de uma
sociedade mais consciente, inclusiva e colaborativa. Para Freire (1996), “ensinar nao é
transferir conhecimento, mas criar as possibilidades para a sua prépria produgao ou a sua
construgao”. Essa concepgao reforga a importancia de praticas pedagogicas que valorizem
a participagao ativa do estudante e promovam a construgéo coletiva do conhecimento.

Outro aspecto fundamental refere-se a necessidade de conciliar teoria e pratica no
processo educativo. A aprendizagem significativa ocorre quando o estudante consegue
relacionar os conteudos estudados com experiéncias concretas do cotidiano. Conforme
Dewey (1959), a educacgao deve estar fundamentada na experiéncia, pois é por meio da
pratica que o conhecimento adquire sentido e aplicabilidade. Nesse sentido, o Projeto
Integrador ultrapassa os limites da sala de aula e transforma a aprendizagem em uma
experiéncia dinamica, investigativa e inovadora, fortalecendo a educagao inovadora e
contribuindo para a formacgao de alunos mais criticos, criativos, pesquisadores e preparados
para os desafios do mundo contemporaneo.

OBJETIVO

Analisar como o Projeto Integrador, aliado a educagéo inovadora, contribui para o
desenvolvimento da criatividade, da pesquisa, do pensamento inovador e do protagonismo
estudantil, relacionando teoria e pratica na formacao dos alunos.

METODOLOGIA

A pesquisa caracteriza-se como bibliografica e descritiva, realizada por meio
da analise de livros, artigos e estudos sobre educagdo inovadora, Projeto Integrador,
criatividade e protagonismo estudantil. Além disso, foram desenvolvidas atividades praticas
e pesquisas em sala de aula, relacionando teoria e pratica no processo de aprendizagem.
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RESULTADOS E DISCUSSAO

Os resultados observados demonstram que os Projetos Integradores tém contribuido
significativamente para o desenvolvimento do pensamento inovador, da criatividade e do
protagonismo estudantil. Ao longo das atividades, percebeu-se que os alunos passaram a
compreender que os projetos ndo devem ser desenvolvidos apenas como uma atividade
avaliativa, mas como oportunidades reais de criar solu¢cdes inovadoras com potencial de
transformacao social, especialmente voltadas as necessidades da regido em que estédo
inseridos.

Nesse contexto, os estudantes passaram a direcionar suas ideias para problemas
sociais, econdmicos e ambientais presentes na comunidade, desenvolvendo propostas com
foco no empreendedorismo, na inovagao e no impacto social. Segundo Fernando Dolabela,
‘o empreendedorismo é um fendmeno cultural”, sendo essencial estimular nos jovens a
capacidade de sonhar, criar e transformar a realidade por meio de iniciativas inovadoras.
Assim, o Projeto Integrador fortalece a visao empreendedora dos alunos ao incentivar a
identificacdo de oportunidades e a construcao de solugdes aplicaveis a sociedade.

Outro aspecto relevante identificado foi o despertar para a pesquisa cientifica e
para a participagao em eventos académicos, feiras de inovagao e submissao de projetos
em editais. Os alunos passaram a perceber que suas ideias podem ultrapassar os limites
da sala de aula e ganhar visibilidade em congressos, mostras cientificas e programas de
incentivo a inovagao, podendo inclusive receber apoio e financiamento de instituicdes de
pesquisa, como a Fundagao de Apoio ao Desenvolvimento do Ensino, Ciéncia e Tecnologia
do Estado de Mato Grosso do Sul (FUNDECT).

Além disso, os Projetos Integradores possibilitaram aos estudantes conhecer
programas como a Liga Jovem, promovida pelo SEBRAE, que amplia a visao dos estudantes
sobre oportunidades de crescimento académico e profissional, fortalecendo o interesse
pela pesquisa, pelo empreendedorismo e pela participacdo em desafios e competicoes
educacionais.

Para José Moran (2018), “as metodologias ativas dao énfase ao papel protagonista
do aluno”, permitindo que o estudante participe ativamente da construgdo do conhecimento.
Nesse cenario, o docente assume o papel de mediador da aprendizagem, orientando,
incentivando e estimulando o pensamento critico e inovador.

Além disso, observou-se que a integragdo entre teoria e pratica tornou a
aprendizagem mais significativa, dindmica e conectada as demandas contemporaneas. Os
alunos passaram a compreender que o conhecimento adquirido pode ser utilizado para
criar projetos sustentaveis, inovadores e alinhados as necessidades da sociedade e do
mercado de trabalho.

De acordo com Paulo Freire (1996), “ensinar nao é transferir conhecimento, mas
criar as possibilidades para a sua propria produgao ou a sua constru¢cao”. Dessa forma, os
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Projetos Integradores demonstram seu potencial como ferramenta de educagao inovadora,
empreendedorismo e transformacgao social, permitindo que os estudantes deixem de ser
apenas receptores de conteudo e passem a atuar como pesquisadores, criadores e agentes
de mudanca dentro da sociedade.

CONSIDERAGOES FINAIS

Conclui-se que o Projeto Integrador, aliado as praticas da educacgéo inovadora,
contribui significativamente para o desenvolvimento da criatividade, da pesquisa, do
pensamento inovador e do protagonismo estudantil.

Observou-se também que a integragao entre teoria e pratica tornou o processo de
aprendizagem mais significativo, dindmico e conectado as demandas contemporaneas,
favorecendo o desenvolvimento de competéncias essenciais para o século XXI, como
autonomia, resolugao de problemas, pensamento critico, trabalho em equipe e capacidade
empreendedora. Além disso, os alunos ampliaram sua visdo sobre pesquisa cientifica,
inovacao e participagdo em programas e competicbes educacionais.

Nesse contexto, os Projetos Integradores fortaleceram o papel do estudante como
protagonista da aprendizagem, pesquisador e agente transformador da sociedade, enquanto
o docente assumiu a fungao de mediador e incentivador do conhecimento. Dessa forma,
conclui-se que a educacao inovadora, associada aos Projetos Integradores, representa uma
importante estratégia pedagdgica para aproximar a escola da realidade social, estimular a
inovacao e preparar os estudantes para os desafios académicos, profissionais e sociais do
mundo moderno.
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AREA TEMATICA: ETICA E SUSTENTABILIDADE



ESG E MARKETING VERDE COMO ESTRATEGIAS DE LEGITIMAGAO:
ALINHAMENTOS, TENSOES E DESAFIOS NA ERA DA SUSTENTABILIDADE
CORPORATIVA

Marcio rodrigues Rocha

PALAVRAS-CHAVE: ESG. Marketing verde. Sustentabilidade corporativa.
AREA TEMATICA: Desenvolvimento Sustentavel

DOI: 10.47094/11ICOBREM.2026/RE/1
INTRODUGAO

Desde o Relatério Brundtland (WCED, 1987), o desenvolvimento sustentavel passou
a orientar politicas publicas e praticas organizacionais. Nesse contexto, os critérios ESG
(Environmental, Social and Governance) consolidaram-se como referéncia para avaliagao
do desempenho socioambiental e de governanga das empresas (Eccles; loannou; Serafeim,
2014). Paralelamente, o marketing verde emergiu como estratégia de comunicagao voltada
a responsabilidade ambiental e a construgao de valor reputacional (Ottman, 2017; Peattie;
Crane, 2005).

A crescente pressao social por transparéncia e responsabilidade corporativa
aproxima essas duas abordagens, na medida em que ambas envolvem governanga,
praticas ambientais e comunicagdo responsavel (Porter; Kramer, 2011). Entretanto, a
adogao superficial de discursos sustentaveis, frequentemente associada ao greenwashing,
gera tensdes entre comunicacéo e autenticidade organizacional (Delmas; Burbano, 2011).
Diante disso, este estudo examina as convergéncias e os desafios entre ESG e marketing
verde, propondo uma analise tedrica integrada com foco na legitimidade organizacional.

OBJETIVO

O estudo analisa a convergéncia entre os critérios ESG e o marketing verde no
contexto da gestdo sustentavel, destacando como essas abordagens podem fortalecer
a responsabilidade socioambiental e a reputacdo corporativa. Enquanto o ESG orienta
praticas de gestao e avaliagcdo do desempenho socioambiental, o marketing verde atua na
comunicacgao dessas iniciativas aos stakeholders.

A finalidade do trabalho é compreender como essa integracéo pode contribuir para
estratégias organizacionais mais responsaveis e transparentes, além de discutir desafios
como a falta de padronizagao de métricas ESG e os riscos de greenwashing. Assim, o
estudo busca evidenciar o potencial do marketing como instrumento de consolidagéo das
praticas sustentaveis nas organizagdes.
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METODOLOGIA

Este estudo adota uma abordagem qualitativa de carater exploratério, adequada para
analisar fenbmenos complexos e interdisciplinares relacionados as convergéncias entre
ESG e marketing verde (Marconi; Lakatos, 2010). A investigacao foi conduzida por meio
de revisdo integrativa da literatura, método que permite sintetizar e analisar criticamente
os estudos existentes, além de identificar lacunas e propor interpretagdes tedricas sobre o
tema (Marconi; Lakatos, 2010).

A busca bibliografica foi realizada nas bases Scopus, Web of Science, Google
Scholar e SciELO, considerando publicagbes entre 2000 e 2024. Utilizaram-se descritores
como “ESG”, “marketing verde”, “green marketing’, “sustentabilidade corporativa”,
“‘greenwashing” e “comunicagédo sustentavel”’, combinados por operadores booleanos. A
selecdo dos estudos considerou pertinéncia tematica, qualidade metodoldgica e relevancia
para as areas de Administracdo e Marketing Sustentavel, excluindo textos opinativos e
produgdes sem respaldo académico. Entre as bases consultadas, destacaram-se Scopus e
Google Scholar, com 1.741 e 1.154 registros identificados, respectivamente.

O corpus final, composto por 42 artigos, foi examinado por meio de analise
tematica, conforme Bardin (2011), possibilitando a identificacdo de categorias associadas a
fundamentos tedricos, praticas corporativas, riscos reputacionais e métricas de avaliacao. A
interpretacédo dos achados foi orientada pela Teoria dos Stakeholders (Freeman, 1984), pela
abordagem da Criacao de Valor Compartilhado (Porter; Kramer, 2011) e pelos principios do
green marketing (Belz; Peattie; Onel, 2009). Entre os estudos analisados, destacou-se o
artigo The Drivers of Greenwashing, de Delmas e Burbano, com 4.024 citagbes, seguido
por The Drivers of Green Brand Equity, de Chen, com 2.625 citagdes. A coleta dos dados
foi realizada no periodo de janeiro a margo de 2025.

RESULTADOS E DISCUSSAO

Os resultados indicam que a convergéncia entre ESG e marketing verde amplia o
papel da sustentabilidade na gestao corporativa ao integrar responsabilidade organizacional
e engajamento dos stakeholders. Quando articuladas, essas abordagens fortalecem a
legitimidade institucional, pois 0 marketing verde comunica compromissos socioambientais
enquanto o ESG orienta praticas e mecanismos de governanga baseados em transparéncia
e prestacdo de contas (Freeman, 1984). Nesse processo, 0 conceito de materialidade
contribui para alinhar comunicacdo e desempenho organizacional, permitindo que as
narrativas corporativas se apoiem em temas relevantes e evidéncias consistentes (GRI,
2021).

Aintegragao entre ESG e marketing verde também estimula a inovagao sustentavel,
especialmente em iniciativas relacionadas a ecoeficiéncia, ao design circular e & economia
de baixo carbono (Porter; Kramer, 2011). Entretanto, desafios persistem, como a auséncia de
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padronizagcao na mensuracao e divulgacao das praticas ESG e a coexisténcia de multiplos
frameworks, como SASB, GRI e TCFD, que dificultam a comparabilidade entre organizagdes
(Eccles; Krzus, 2018). Além disso, a credibilidade das mensagens ambientais depende da
coeréncia entre discurso e pratica, pois inconsisténcias, frequentemente associadas ao
greenwashing, tendem a comprometer a confianga dos stakeholders e a gerar reagdes
negativas dos consumidores (Parguel: Benoit-Moreau; Larceneux, 2011).

A incorporacdo da sustentabilidade a gestdo organizacional requer a adogao de
indicadores claros, metas mensuraveis e processos auditaveis, de modo a assegurar
coeréncia entre praticas internas e comunicacgao institucional, favorecendo a geragao de
valor compartilhado. Nesse sentido, a articulagcado entre ESG e marketing verde configura
uma oportunidade estratégica para posicionar a sustentabilidade no centro da gestdo
empresarial, sustentada por governancga consistente, transparéncia e compromisso com a
responsabilidade socioambiental. Aanalise dos estudos permitiu organizar os resultados em
trés dimensdes analiticas: branding sustentavel, percepc¢ao de valor pelos consumidores e
impacto no desempenho organizacional, evidenciando o papel do marketing como vetor de
consolidacao das praticas ESG.

CONSIDERAGOES FINAIS

A revisdo da literatura demonstra que a integragédo entre ESG e marketing verde
fortalece estratégias corporativas voltadas a sustentabilidade, ao articular gestédo
socioambiental, transparéncia e engajamento dos stakeholders. Quando articuladas,
essas abordagens fortalecem a legitimidade institucional. O marketing verde comunica
0S compromissos socioambientais, enquanto o ESG orienta as praticas e a governanga.
Entretanto, desafios persistem, especialmente a auséncia de métricas ESG padronizadas,
a superficialidade de algumas iniciativas de marketing sustentavel e os riscos associados
ao greenwashing. Diante disso, torna-se essencial fortalecer estruturas de governanga,
adotar padrdes reconhecidos de reporte, como GRI, SASB e TCFD, e ampliar mecanismos
de verificacdo das informagdes divulgadas.

Sob a perspectiva estratégica, a sustentabilidade, quando integrada a gestéao e
comunicada com ética e transparéncia, pode constituir fonte de vantagem competitiva
duradoura. O alinhamento entre ESG e marketing verde responde as crescentes demandas
sociais por responsabilidade corporativa e reforca a necessidade de transformar discursos
em praticas efetivas. Nesse contexto, aprofundar investigagdes sobre essa relagdo em
diferentes setores e contextos institucionais contribui para o avango de modelos empresariais
capazes de conciliar desempenho econdémico, responsabilidade socioambiental e geragao
de valor no longo prazo.

Assim, a integragao entre ESG e marketing verde nao apenas reforga a legitimidade
organizacional, mas também consolida a sustentabilidade como elemento estratégico
central nas organizagdes.
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O EMPREENDEDORISMO SUSTENTAVEL COMO BASE PARA A IMPLEMENTACAO
DE NOVOS NEGOCIOS
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PALAVRAS-CHAVE: Politicas Publicas. Negocios. Sustentabilidade.
AREA TEMATICA: Etica e Sustentabilidade

INTRODUGAO

O empreendedorismo, da forma como se apresenta, busca o aproveitamento
de oportunidade a partir de motivacdes intrinsecas ao individuo, embora possa ocorrer
a existéncia de influéncias externas relacionadas a preocupacdes sociais, ambientais e
econdmicas da comunidade em que esse individuo se localiza (Fernandez, 2025).

Entretanto, os efeitos negativos do atual sistema de produgédo e da forma de
exploragao dos recursos naturais impactam o cotidiano dos individuos em seus mais
diversos contextos e realidades, cujo reflexo nos negécios também é sentida e de forma
desigual tanto para os animais humanos quanto para os negdécios que estes desenvolvem
(Yoon et al., 2024).

Nessa perspectiva, € imprescindivel que estratégias alinhadas a sustentabilidade
sejam consideradas e empregadas para a ideagado, para o desenvolvimento e para a
execucao de modelos de negdcios de forma a fomentar a resiliéncia dos empreendimentos
e das cadeias produtivas e que o valor entregue aos stakeholders seja efetivo e longevo
(Fahrurrozi, 2025). A partir desse reposicionamento € que se pode empregar a expressao
e os principios da sustentabilidade ao empreendedorismo originando o empreendedorismo
sustentavel e a sua relagao com um futuro em que a justica e a equidade sejam pilares para
a promog¢ao de uma vida digna para todos, independentemente de onde residam ou qual
negocio desenvolvam e/ou mantenham.

Dessa forma, este trabalho converge para a preocupacéo entre a manutengao e
o desenvolvimento de negdcios sustentaveis e a sobrevivéncia humana em um cenario
planetario agravado pelas crises socioclimaticas provocadas pelo histérico processo de
producédo e de consumo de bens e servigos em escala global e que cujos efeitos atingem
de forma desigual e particularizada todos os animais humanos.
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OBJETIVO

Verificar o papel do empreendedorismo sustentavel como elemento indispensavel
para a ideagao e execugao de novos negocios a partir da atuagao e das necessidades dos
stakeholders.

METODOLOGIA

A pesquisa desenvolvida caracteriza-se como basica, quanto a natureza, com
uma abordagem qualitativa e exploratéria, quanto ao objetivo. A estratégia empregada
compreendeu a pesquisa bibliografica, realizada entre fevereiro e margo de 2026, em base
de dados internacional para a coleta de dados, conforme ilustrado na Figura 1.

Figura 1: Percurso de selecao dos dados.

“SUSTAINABLE ENTREPRENEURSHIF® AND "STAKEHOLDER MANAGEMENT™
N=359

|

ARTIGOS DE PESQUISA
M= 47

1

ACESSO ABERTO
N=17

l EXCLUIDOS APOS ANALISE

l R

ARTIGOS SELECIONADOS
N=7

Fonte: elaboracao prépria (2026).

Foi empregado, conforme a Figura 1, o operador booleano and para a pesquisa
na plataforma de dados ScienceDirect, sem limitagao quanto ao periodo de publicagcao e
sem limitagdo quanto ao idioma, optando-se preferencialmente pelos recursos artigos com
acesso aberto. Apds a aplicagao dos filtros, os artigos foram analisados e utilizados de
acordo com o objetivo e o escopo da pesquisa.

RESULTADOS E DISCUSSAO

A busca por resultados economicamente mensuraveis, em um contexto de alta
exigéncia socioambiental em virtude dos impactos negativos provocados pelo sistema de
producgao vigente gera, incondicionalmente, a necessidade de promover e manter impactos
positivos para os stakeholders internos e, principalmente, para aqueles que sao externos a
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organizagao.

Baber et al. (2026) destacam que, nesse cenario, € necessario que a formulacao de
politicas publicas que fornegcam uma estrutura legal para a atuagéo de pequenas e micro
empresas esteja alinhada com os anseios socioambientais emergentes e indispensaveis
para a promogc¢ao da sustentabilidade, sendo este um pré-requisito para o sucesso econébmico
e social de cada empreendedor e de cada regido. Esses autores destacam ainda que esse
processo de formulagdo de leis e regulamentos pode ainda orientar a estruturagdo de
ferramentas capazes de apoiar esse tipo de negdcio, gerando ganhos de competitividade e
de produtividade socioambientalmente adequadas.

Essa estrutura legal, entretanto, deve comegar ainda no estagio de incubagao dos
negocios, conforme apontam Lamperti, Courrent e Sammut (2025). Contudo, apesar da
importancia premente de se idealizar e de se desenvolver o projeto de negdcio fortemente
alinhado com a sustentabilidade a partir do empreendedorismo sustentavel, a incubagao
do negdcio pode enfrentar tensdes relacionadas ao equilibrio entre as dimensdes da
sustentabilidade, que podem ser orientadas ao atendimento prioritario da dimensao
econdmica. Pode, ainda, provocar o surgimento de dificuldades no tocante ao oferecimento
de um servigo significativo relacionado a sustentabilidade, limitando-se apenas ao processo
de selegao dos negodcios a serem incubados.

Compreende-se, assim, que se a sustentabilidade nao representar um direcionamento
virtuoso no processo de ideacao e desenvolvimento de negdcios, pode-se passar a ideia
errbnea que tal elemento néo faz parte de todo o negdcio, incluindo as ag¢des de pos-
consumo.

Essa génese do negdcio e a insercdo do atendimento das dimensdes da
sustentabilidade parte do processo de reconhecer, entender e atender as expectativas dos
stakeholders, que implica, entre outros elementos, em alinhar a formulacdo de politicas
publicas a programas e a processos que envolvem, além do incentivo a sustentabilidade
em si, o fornecimento de ferramentas e conhecimentos aos stakeholders para compreender,
desenvolver e interagir com o negdcio (Fahrurrozi, 2025).

Essa alteragao necessaria na forma de originar o modelo de negdcio, seja por meio
de incubadora ou nao, provoca, direta ou indiretamente, a inovagdo no negocio nascente e,
consequentemente, no arranjo produtivo e/ou na cadeia produtiva relacionada (Geissdoerfer
et al., 2018; Long; Van Waes, 2021). Esse processo de inovacao relacionado a fatores
intrinsecos e extrinsecos do negocio e que se relaciona com 0s agentes responsaveis
pela elaboracédo e execucao de politicas publicas de fomento ao empreendedorismo e a
sustentabilidade pode incentivar e otimizar a atuagdo da organizagdo no equilibrio entre
metas e objetivos nas dimensdes social, ambiental e econémica (Kautonen et al., 2020).

Esse equilibrio entre essas dimensbes e o olhar para o futuro, ainda que
imediatamente proximo, é o trago que distingue o empreendedorismo sustentavel em um
cenario altamente mutavel (Fernandez, 2025) e influenciavel pela busca desesperada pelo
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lucro no escasso cenario de recursos naturais e de manipulagdo de massa por meio dos
meios de comunicagao.

CONSIDERAGOES FINAIS

A necessidade de realinhar os objetivos dos negdécios as demandas socioambientais
fundamentadas na sustentabilidade deixou de ser um pré-requisito para o aumento
dos resultados financeiros por meio da opinido dos stakeholders para ser um elemento
essencial para a competitividade e para a longevidade do negécio. Esse cenario produz
o empreendedorismo sustentavel, facilmente distinguivel de outras modalidades de
empreendedorismo, como o social, e exige a redefinicdo de novos papéis para as partes
interessadas, desde o momento de ideagédo do negdcio.

A literatura cientifica sobre o tema demonstra que existe uma convergéncia entre as
demandas sobre o atendimento da sustentabilidade e as tensdes relacionadas ao rearranjo
na forma de idealizar e executar projetos de negdcios. Entretanto, a popularizagdo de
tal processo precisa ocorrer em escala global e com a linguagem e com a profundidade
adequada para todos aqueles individuos que planejam ter, manter ou que ja possuem
negocios.
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A IMPORTANCIA DA VEGETAGAO RIPARIA EM RESERVATORIOS: O CASO DA
USINA HIDRELETRICA MOURAO I, NOS MUNICIPIOS DE CAMPO MOURAO E
LUIZIANA- PR
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PALAVRAS-CHAVE: Agua. Estudo limnolégico. Usina Hidrelétrica Mourao .
AREA TEMATICA: Etica e Sustentabilidade

INTRODUGAO

A agua potavel € um recurso mineral essencial para a manutengéo da vida na Terra e
de fundamental importancia para as mais diversas atividades econémicas, sendo no Brasil
a qualidade da agua abrangida pela Lei n° 9.433, de 8 de janeiro de 1997, que institui a
Politica Nacional de Recursos Hidricos (PNRH). De acordo com a PNRH a agua além de
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ser um bem de dominio publico, é também considerada um recurso natural, limitado e
dotado de valor econdémico (Brasil, 1997).

Atualmente a qualidade ambiental dos recursos hidricos € uma problematica que
vem sendo amplamente estudada, uma vez que as atividades antropicas sdo capazes de
promover a alteragao das caracteristicas fisicas, quimicas e biolégicas dos cursos d’agua
(Silva et al., 2016; Tucci, 2008).

Com sua construcéo iniciada no ano de 1958, o reservatério da Usina Mourao | tinha
como objetivo aproveitar o grande potencial existente no Salto Sdo Jodo para a produgao
de energia elétrica, apds seis anos do inicio da construgdo, a usina foi inaugurada com
o propésito de atender 15 municipios do Centro - Oeste Paranaense. O reservatorio da
Usina Mourao |, esta localizado nos municipios paranaenses de Campo Mouréo e Luiziana
(Santos et al., 2019).

O presente trabalho visa comparar a relagdo da cobertura vegetal no entorno das
vertentes do reservatorio da Usina Mourdo | em um recorte temporal de 22 anos, bem
como, demonstrar a qualidade da agua na atualidade por meio de parametros limnoldgicos.

OBJETIVO

Analisar como a cobertura vegetal e sua ampliagdo, diante do fortalecimento da
legislagdo ambiental no decorrer dos anos, em ambas as vertentes do reservatério da
UH Mourao, tem influenciado na caracterizagdo sedimentologica, comparando-a em um
contexto de 22 anos na mesma localidade, em estudo realizado por Costa (2005).

METODOLOGIA

A realizacao deste trabalho constituiu-se através do levantamento bibliografico para
a caracterizagao do local de estudo e a busca de pesquisas com carater limnolégico, como
exemplo o de Costa (2005). As imagens de satélite histéricas dos anos de 2003 e 2025,
foram obtidas por meio da ferramenta, Google Earth (2026). As coletas das amostras de agua
deram-se in loco, onde foram coletadas em estratos com o auxilio da garrafa de Van Doorn
e armazenadas em galdes de 5I, para avaliagéo no Laboratério de Estudos Geoambientais
(LAPEGE) da Universidade Estadual do Parana, em Campo Mouréo. A coleta ocorreu em 5
pontos (P1: 24°09°883” S e 52°19'937” W; P2: 24°09’582” S e 52°20°'573” W; P3: 24°09'729”
S e 52°20°222” W; P4: 24°08'730” S e 52°19’311” W; P5: 24°06'805” S e 52°19°936” W),
durante os dias 27 de margo e 28 de abril de 2026. Os parametros limnoldgicos amostrados
foram: turbidez (UNT), transparéncia (m) e sélidos totais em suspensdo (mg/l), diante
da metodologia de Costa (2005), pois estes sdo os principais indicadores de entrada de
materiais aléctones no corpo hidrico, por exemplo, as particulas coloidais, oriundas dos
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usos e ocupacao das vertentes no reservatério da UH Mouréo.

RESULTADOS E DISCUSSAO

Diante do exposto nas Figuras 1 e 2, observou-se que a vegetacgao riparia em ambas
as vertentes do reservatorio apresentou aumento gradual ao longo dos ultimos 22 anos.
Nesse contexto, percebe-se que a fiscalizagdo impulsionada pela legislagdo ambiental tem
desempenhado papel relevante na mitigacdo dos impactos ambientais na area de estudo.
A elevada carga de material em suspensao sobre a lamina d’agua observada no ano de
2003 evidencia o estado de degradagao das vertentes naquele periodo. Segundo Carreira
et al. (2017), a supresséao da vegetagao riparia favorece o assoreamento dos reservatérios
e, consequentemente, compromete a qualidade da agua em ecossistemas |énticos, uma
vez que o acumulo de sedimentos pode ocasionar alteracdes nas caracteristicas fisicas e
quimicas do ambiente, como aumento da temperatura e da turbidez, além de modificacbes
nos valores de pH e em outros parametros limnolégicos.

Figuras 1 e 2- Vegetacéo ciliar em ambas as vertentes do reservatério, comparativo nos anos de 2003 e 2025.

Fonte: Google Earth, 2026.

Quadro 2- Valores obtidos em ambas as coletas (27/03 e 28/04).

Libden am bapansla [Turteicias] [

Fonte: Os autores, 2026.
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Atualmente, os valores para solidos totais em suspensao, turbidez e transparéncia,
mostraram-se baixos, sendo positivos em comparagao aos estudos de Costa (2005).
Tais dados demonstram o quanto a presenga vegetacional em ambas as vertentes de
determinado corpo hidrico, séo importantes, servindo como uma espécie de barragem e
filtro para os sedimentos, que em grandes partes sdo erodidos através do escoamento
superficial, causado pelas chuvas.

Costa (2005), obteve valores impactantes no més de novembro de 2003, em um
contexto de pds precipitacédo, na area de montante, municipio de Luiziana, com transparéncia
extremamente baixa (0,30 m), acompanhada com um alto valor de turbidez (45 UNT) e
grande concentragéo de solidos totais em suspensao (132,2 mg/l). Enquanto o maior valor
obtido para transparéncia (1,40 m), na mesma localidade, se deu no més de janeiro do ano
seguinte, apdés um prolongado periodo de estiagem. Sendo assim, Costa (2005), obteve
um valor de turbidez (6 UNT) e de solidos em suspensao (5,0 mg/l), que se tornam em
comparagao com os valores atuais, ainda relativamente altos, visto que a quantidade de
sélidos totais em suspensdo, mantiveram-se na casa de zero. Vale ressaltar, que os valores
de turbidez, solidos totais em suspensao e transparéncia, sdo proporcionais, ou seja, quanto
maior for a turbidez, maior sera a quantidade de sdlidos totais em suspensao, ocasionando
menor transparéncia, reduzindo a zona eufoética.

CONSIDERAGOES FINAIS

O reservatério, por se caracterizar como um ambiente |éntico, atua como uma
importante area de deposicdo de sedimentos, favorecendo a decantagcdo de particulas
coloidais transportadas por processos erosivos intensificados pelo regime pluviométrico
local. Nesse contexto, a preservagao da vegetacgéo riparia torna-se fundamental para a
manutengao do equilibrio socioecoldgico e da qualidade ambiental do sistema aquatico.
Dessa forma, considerando o fortalecimento da fiscalizacdo e das acdes de preservacao
ambiental nas ultimas décadas, a UH Mourdo apresentou, em comparagao ao cenario
observado ha 22 anos, parametros limnolégicos mais favoraveis, indicando melhores
condicdes de qualidade ambiental.
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AREA TEMATICA: MARKETING E VENDAS



MARKETING E VENDAS: ESTRATEGIAS PARA APROXIMAGAO COM O CLIENTE E
GERAGAO DE RESULTADOS
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PALAVRAS-CHAVE: Relacionamento. Consumo. Estratégia comercial.
AREA TEMATICA: Marketing e Vendas.

INTRODUGAO

O marketing e as vendas ocupam papel essencial na sobrevivéncia e no crescimento
das organizag¢des. Em um mercado cada vez mais competitivo, ndo basta apenas oferecer
um produto ou servigo; é necessario compreender o cliente, identificar suas necessidades,
construir relacionamento e entregar valor de forma clara. Nesse sentido, marketing e vendas
nao devem ser vistos como areas separadas, mas como fungcdes complementares dentro
da estratégia organizacional.

O marketing contribui para analisar o mercado, entender o comportamento do
consumidor, posicionar marcas e criar estratégias de comunicagao. Ja as vendas aproximam
a empresa do cliente no momento da negociacao, transformando interesse em decisao
de compra. Para Kotler e Keller (2012), o marketing esta relacionado a identificagcao e
satisfacao de necessidades humanas e sociais, 0 que mostra que sua fungao vai além da
divulgagao de produtos. Ele envolve planejamento, escuta, relacionamento e criagao de
valor.

No contexto brasileiro, esse tema ganha importancia porque muitas empresas,
especialmente pequenos negocios, ainda concentram seus esforgos apenas na venda
imediata, sem estruturar acdes de relacionamento, fidelizacdo e posicionamento.
Cobra (2009) destaca que o marketing precisa estar ligado a realidade do mercado e
ao comportamento dos consumidores, considerando mudangas econémicas, sociais e
culturais. Dessa forma, vender bem depende também de conhecer bem o publico que se
pretende alcancar.

Assim, discutir marketing e vendas é refletir sobre como as organiza¢gdes podem
se comunicar melhor, atender com mais qualidade e construir relagcbées mais duradouras
com seus clientes. Mais do que convencer alguém a comprar, trata-se de criar confianga e
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entregar uma solugao que facga sentido para quem consome.

OBJETIVO

Analisar a importancia do marketing e das vendas como estratégias integradas para
aproximagao com o cliente, fortalecimento do relacionamento e geragao de resultados nas
organizacgoes.

METODOLOGIA

Este trabalho caracteriza-se como uma pesquisa qualitativa, de natureza basica,
com objetivo exploratorio e descritivo. Quanto aos procedimentos, trata-se de uma
pesquisa bibliografica, fundamentada em livros sobre marketing, vendas, comportamento
do consumidor e relacionamento com clientes.

A pesquisa foi realizada principalmente no més de abril de 2026, periodo em que
foram selecionadas, lidas e analisadas obras relacionadas ao tema. A interpretacao dos
materiais ocorreu por meio de leitura reflexiva, buscando articular os conceitos estudados
com situagdes comuns ao contexto organizacional e comercial. Por se tratar de pesquisa
bibliografica, sem coleta direta de dados com seres humanos ou informagdes sensiveis, 0
estudo nado exigiu submissao a comité de ética.

FUNDAMENTAGAO TEORICA

O marketing pode ser entendido como um processo voltado a criagdo, comunicagao
e entrega de valor ao cliente. Kotler e Keller (2012) afirmam que as organizacdes precisam
compreender as necessidades do consumidor para desenvolver ofertas mais adequadas
ao mercado. Isso significa que uma boa estratégia de marketing comecga antes da venda,
com estudo do publico, analise da concorréncia e definicdo clara do posicionamento da
marca.

A venda, por sua vez, representa o contato mais direto entre empresa e cliente.
Para Las Casas (2011), a atividade de vendas exige preparo, conhecimento do produto,
capacidade de comunicacgao e habilidade para lidar com diferentes perfis de consumidores.
Nesse sentido, vender ndo é apenas apresentar pregcos ou condi¢ées de pagamento, mas
compreender duvidas, objecdes e expectativas do cliente.

O comportamento do consumidor também é um aspecto fundamental. Samara e
Morsch (2005) explicam que as decisdes de compra s&o influenciadas por fatores culturais,
sociais, pessoais e psicologicos. Por isso, empresas que conhecem melhor seu publico
conseguem desenvolver abordagens mais coerentes, evitando comunicagdes genéricas e
pouco eficientes. Em outras palavras, quanto mais a organizagédo entende o cliente, maior
€ sua chance de oferecer algo realmente relevante.
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Outro ponto importante € o relacionamento. Madruga (2010) destaca que a gestao
do relacionamento com clientes contribui para fortalecer vinculos, aumentar a fidelizagao e
melhorar a percepgao de valor. Isso é especialmente importante em mercados com muitas
opcdes semelhantes, nos quais o atendimento, a confianca e a experiéncia de compra
podem fazer grande diferenga na escolha do consumidor.

No ambiente competitivo, marketing e vendas precisam trabalhar de forma integrada.
Cobra (2009) observa que o marketing deve orientar a empresa para o mercado, enquanto
as agdes comerciais precisam estar alinhadas as expectativas dos consumidores. Quando
essas areas atuam separadamente, a empresa pode atrair clientes por meio da comunicagao,
mas perder oportunidades por falhas no atendimento ou na negociagéo.

Além disso, a construgdo de uma marca forte depende de coeréncia. Churchill
e Peter (2012) apontam que o valor para o cliente esta relacionado a percepg¢ao dos
beneficios recebidos em comparagéo aos custos envolvidos. Assim, uma empresa que
promete qualidade, agilidade ou atendimento diferenciado precisa entregar isso na pratica.
Caso contrario, a venda até pode acontecer uma vez, mas dificimente se transforma em
relacionamento duradouro.

Dessa forma, marketing e vendas ndo devem ser reduzidos a propaganda ou
insisténcia comercial. Sao areas estratégicas que ajudam a organizagao a compreender
o mercado, criar valor, atender melhor e construir confianga. Quando bem planejadas,
contribuem para resultados mais consistentes e para uma relacdo mais saudavel entre
empresa e consumidor.

CONSIDERAGOES FINAIS

A andlise realizada permite compreender que marketing e vendas sao essenciais
para o desempenho das organizagdes. O marketing ajuda a entender o mercado, posicionar
a marca e criar valor para o cliente, enquanto as vendas transformam esse trabalho em
relacionamento direto, negociacéo e resultado comercial.

Observou-se que vender bem depende de mais do que técnica ou persuasdo. E
necessario conhecer o consumidor, comunicar-se com clareza, oferecer atendimento
de qualidade e cumprir aquilo que foi prometido. Quando a empresa une estratégia de
marketing com uma pratica comercial bem conduzida, aumenta suas chances de fidelizar
clientes e se destacar no mercado.

Conclui-se que marketing e vendas devem atuar de maneira integrada, com foco
no cliente e na construgdo de relagbes de confianga. Em um cenario competitivo, as
organizacdes que escutam melhor, atendem melhor e entregam valor de forma consistente
tendem a conquistar resultados mais sustentaveis.
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INTELIGENCIA ARTIFICIAL GENERATIVA E ENGAJAMENTO DIGITAL:
UM ESTUDO DE CASO EM EMPRESA DE PEQUENO PORTE
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PALAVRAS-CHAVE: Marketing digital. Tecnologia. Pequenas empresas.
AREA TEMATICA: Marketing e vendas.

INTRODUGAO

A presenca digital tornou-se condigcdo essencial de existéncia no mercado
contemporaneo. Empresas que ndo aparecem, nao interagem ou ndo mantém comunicagao
regulartendem a ser esquecidas, e o ambiente das redes sociais € implacavel nesse sentido.
Como discutido por Kanezaki et al. (2024), o marketing digital atual ndo se sustenta apenas
com visibilidade pontual: € preciso continuidade, adaptacdo constante e capacidade de
criar conexao real num contexto de disputa permanente pela atencédo do publico.

A chegada da Inteligéncia Artificial Generativa (IAG) alterou parte dessas regras.
Diferente das ferramentas anteriores, que processavam dados e geravam analises, a IAG
produz conteudo, textos, imagens, roteiros, legendas, representando ganho qualitativo
especialmente relevante para pequenas empresas sem equipe dedicada de marketing.
Gasparotto e Lucas Jr. (2025) apontam que a IA ampliou a capacidade das organizacdes
de automatizar tarefas e personalizar a comunicacéao, resolvendo, ao menos parcialmente,
o problema crénico de falta de tempo e mao de obra qualificada. Ao mesmo tempo, Véras
(2023) destaca que a comunicacgao digital exige adaptacéo permanente: a tecnologia pode
ajudar a acompanhar esse ritmo, mas nao substitui a necessidade de compreender o
contexto em que a empresa esta inserida.

OBJETIVO

O objetivo central deste estudo é analisar de que modo o uso da Inteligéncia Artificial
Generativa influenciou os niveis de engajamento digital da RA Modas, comparando as
métricas de resultados coletados antes da utilizagdo e apds a incorporacao da ferramenta
no processo de produgdo de conteudo, identificando a potencialidade de crescimento ou
estagnacao de uma empresa de pequeno porte localizada no interior goiano.
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METODOLOGIA

A pesquisa adota abordagem qualitativa, de natureza aplicada, carater descritivo
e estratégia de estudo de caso. A empresa estudada € a RA Modas, localizada em
Quirinépolis — GO, analisada a partir de sua atuagao no Instagram. O periodo de coleta
abrange setembro de 2025 a dezembro de 2025, durante o qual foram implementadas
estratégias estruturadas de criagao de conteudo com apoio de IAG, incluindo roteiros, copy,
legendas e analise de desempenho. Os dados foram extraidos diretamente do Instagram
Business da empresa e organizados de forma comparativa entre os periodos anterior e
posterior a intervencdo, considerando também o contexto organizacional: condi¢gbes de
trabalho, limitagées de equipe e rotina de producéo.

RESULTADOS E DISCUSSAO

Os dados extraidos do Instagram Business da RA Modas revelam impacto expressivo
apo6s a incorporacido da IAG. A comparacao entre os dois periodos aponta crescimentos
significativos nas principais métricas de engajamento e visibilidade, conforme apresentado
na Tabela 1.

Tabela 1 — Comparativo de métricas do Instagram Business da RA Modas (periodo anterior vs. com IAG).

Métrica Periodo Anterior Com IAG Variagao
Visualizagdes Totais 13.845 122.661 +785,96%
Interagdes Totais 81 1.241 +1.432,1%
Alcance Organico (ult. 30 dias) 11.639 4.408 -62,13%
Interacdes em Postagens 65 241 +270,77%
Curtidas em Postagens 31 89 +187,1%
Comentarios em Postagens 28 67 +139,29%
Compartilhamentos em Postagens 2 28 +1.300%
Interagdes nos Reels 11 836 +7.500%
Curtidas nos Reels 8 512 +6.300%
Comentarios nos Reels 3 91 +2.933,33%
Alcance dos Reels (ult. 30 dias) 753 2.937 +290,04%
Numero de Reels publicados 4 9 +125%
Visitas ao Perfil 4.121 1.251 -69,64%

Fonte: Relatorio de Insights do Instagram Business da RA Modas (setembro a dezembro de 2025).

O dado mais expressivo € o crescimento de visualizagdes totais, de 13.845 para
122.661 (+785,96%), evidenciando que o conteudo passou a circular de forma muito
mais ampla. As interagdes totais cresceram +1.432,1% (de 81 para 1.241): comentarios,
salvamentos e compartilhamentos sinalizam relevancia, ndo passividade. Gasparotto
e Lucas Jr. (2025) mostram que o ganho de escala possibilitado pela IA tem impacto
direto sobre o engajamento, pois a consisténcia € um dos fatores que mais influenciam a
performance nas plataformas digitais.
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O segmento de Reels merece atengao especial. O numero de Reels publicados
cresceu 125% (de 4 para 9), com impacto desproporcional nas métricas de interagao: curtidas
subiram +6.300%, comentarios +2.933,33% e compartiihamentos passaram de zero para
90. Violante (2024) aponta que a IAG democratiza o acesso a recursos antes restritos a
grandes organizacgoes, e os resultados da RA Modas corroboram esse argumento. A Tabela
2 apresenta os cinco Reels com melhor desempenho no periodo.

Tabela 2 — Reels em destaque: publicagdes com maior desempenho no periodo analisado.

Publicagao (Reel) Visual. Alcance Interagbes Curtidas Coment.
No estilo certo, sem pesar no bolso — Camisa
7.006 4127 92 67 8

xadrez...
Acert finha? Dificil. Acert look?

c';e ar a garrafinha? Dificil. Acertar no loo 5.097 2888 215 139 43
S6 na RAM...
T f d til identidade. Country é

ransformando estilo em identidade. Country é 5.644 2707 105 83 8
na RA Modas!
Ta dificil #RAModas #ModaQuelnspira... 2.654 1.345 90 63 13

Fonte: Relatorio de Insights do Instagram Business da RA Modas (setembro a dezembro de 2025).

O conteudo de maior alcance (4.127 pessoas) foi “No estilo certo, sem pesar no
bolso”, sugerindo que a combinagdo entre proposta de valor clara e formato dinamico
potencializa o alcance organico. O Reel com maior taxa de engajamento relativo (7,44%)
foi a abordagem bem-humorada “Acertar a garrafinha? Dificil. Acertar no look? S6 na RA
Modas”, com 215 interag¢des e 43 comentarios.

Ha, porém, um ponto que merece honestidade na analise: o alcance organico dos
ultimos 30 dias e as visitas ao perfil apresentaram quedas no periodo final de comparagao
(-62,13% e -69,64%). Esse comportamento pode indicar mudanga no algoritmo do
Instagram, saturacao temporaria do publico ou necessidade de diversificagdo nos formatos.
Esses dados reforgam que a consisténcia de resultado nio € linear e que o monitoramento
continuo é indispensavel. Como aponta Véras (2023), a comunicacado digital exige
adaptacao permanente as dindmicas das plataformas. Dwivedi et al. (2023) descrevem
essa transformagado como uma mudanga na propria légica de uso da tecnologia: ela deixa
de ser coadjuvante e passa a ter papel central nos processos.

CONSIDERAGOES FINAIS

Parte-se do pressuposto de que organizagdes capazes de incorporar essas
ferramentas rapidamente obtém vantagem competitiva (Rajaram et al., 2024). Nesse
sentido, o estudo demonstrou que a incorporacdo da IAG ao processo de produgcao de
conteudo digital da RA Modas resultou em crescimentos expressivos nas principais métricas
de engajamento, com destaque para visualizagdes totais (+785,96%) e interacdes totais
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(+1.432,1%). O ganho mais visivel foi na consisténcia: com suporte da IA, foi possivel
manter um ritmo de publicagdes que, por si sO, impactou alcance e visibilidade. No entanto,
a analise evidencia que o impacto da tecnologia ndo € uniforme, métricas como alcance
organico e visitas ao perfil apresentaram oscilagdes, demonstrando que visibilidade e
conversao de audiéncia respondem a fatores distintos.

A principal contribui¢cdo deste trabalho esta em demonstrar, com dados reais de uma
pequena empresa do interior goiano, que ferramentas de IAG podem ser incorporadas com
resultados concretos mesmo em contextos de recursos limitados. Trata-se, essencialmente,
de uma questao estratégica: a adogao da IAG precisa estar integrada a posicionamento de
marca, identidade de comunicacédo e analise continua de desempenho. Como limitacdo,
destaca-se o carater de caso unico da pesquisa. Estudos futuros poderiam ampliar o escopo
para multiplas empresas do mesmo setor ou comparar diferentes plataformas digitais.
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AREA TEMATICA: DIREITO EMPRESARIAL



A RELEVANCIA DA AUTONOMIA PATRIMONIAL NA SOCIEDADE LIMITADA: UMA
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PALAVRAS-CHAVE: Autonomia Patrimonial. Liberdade Econémica. Seguranga Juridica.
AREA TEMATICA: Direito Empresarial

INTRODUGAO

O exercicio da atividade empresarial €, por natureza, uma operagao de risco. No
cenario econdmico brasileiro, historicamente marcado por instabilidades e por uma malha
burocratica complexa, a seguranga juridica torna-se o principal pilar para o fomento a
inovacéao e ao investimento (TOMAZETTE, 2020). Nesse contexto, a autonomia patrimonial
surge ndo como um beneficio injustificado aos socios, mas como um instrumento essencial
de alocacdo de riscos, permitindo que a falha de um empreendimento nao signifique,
necessariamente, a ruina financeira da pessoa fisica por tras do negocio (COELHO, 2022).

Historicamente, a separagao entre o patriménio da sociedade e o de seus soOcios
sofria com interpretacdes judiciais subjetivas e expansivas (MAMEDE, 2020). A aplicagao
do Artigo 50 do Cédigo Civil, que trata da desconsideragao da personalidade juridica, muitas
vezes ocorria de forma automatica diante da mera insolvéncia da empresa, gerando um
ambiente de profunda insegurancga para quem decidia empreender (COELHO, 2020).

A promulgagao da Lei de Liberdade Econdmica (Lei n® 13.874/2019) representou um
marco disruptivo nesse cenario. Ao introduzir o Artigo 49-A e reformular os requisitos para
a desconsideragao da personalidade juridica, o legislador buscou reafirmar a autonomia
da pessoa juridica e restringir a intervengao estatal na autonomia privada. A nova norma
estabeleceu critérios objetivos para o desvio de finalidade e para a confusdo patrimonial,
exigindo a presenca de dolo e beneficio direto ou indireto para que o patriménio particular
do socio fosse atingido.

Diante desse panorama, o presente trabalho se justifica pela necessidade de
analisar como essas alteragdes legislativas impactam o ecossistema empreendedor atual.
Busca-se demonstrar que a protegao patrimonial licita € um catalisador do desenvolvimento
econdmico, pois, ao delimitar a responsabilidade dos sécios nas Sociedades Limitadas, a
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lei encoraja a tomada de risco calculado, a geragcao de empregos e a circulagao de riqueza
no mercado nacional.

OBJETIVO

O presente trabalho tem como objetivo central analisar o fortalecimento da autonomia
patrimonial nas sociedades limitadas sob a égide da Lei de Liberdade Econdémica (Lei n°
13.874/2019), examinando como a imposi¢ao de critérios objetivos para a desconsideragao
da personalidade juridica redefiniu a gestao de riscos no Brasil. A finalidade desta pesquisa
€ demonstrar que a protegcao do patriménio particular do sécio, longe de ser um salvo-
conduto paraiilicitudes, constitui um instrumento indispensavel de seguranca juridica voltado
a estimular o investimento, a inovacéo e o livre empreendedorismo. Busca-se, portanto,
evidenciar a correlagcédo entre a clareza das normas de separacao patrimonial e a reducao
do “custo brasil”, apresentando o Direito Empresarial como um catalisador estratégico para
o desenvolvimento de negécios resilientes e competitivos.

METODOLOGIA

O presente trabalho adota uma abordagem qualitativa e exploratéria, fundamentada
no método dedutivo. A pesquisa, realizada entre janeiro e margo de 2026, parte da analise
das normas gerais do Direito Empresarial para compreender sua aplicagéo especifica no
contexto do empreendedorismo moderno e da protegao patrimonial.

Para a consecucdo dos objetivos propostos, os procedimentos metodologicos
dividem-se em duas frentes principais. A primeira consistiu na pesquisa bibliografica, com o
levantamento e a analise de doutrinas classicas e contemporaneas de Direito Empresarial,
priorizando autores que discutem a funcédo social da empresa, a autonomia da pessoa
juridica e a teoria da desconsideracéo da personalidade juridica, selecionados em raz&o de
sua reconhecida relevancia cientifica e atualidade tematica. A segunda frente compreendeu
a pesquisa documental e legislativa, com o exame da Lei n® 13.874/2019 (Lei de Liberdade
Econdmica)e suasalteragdes no Codigo Civil Brasileiro (Lein®10.406/2002), especificamente
nos artigos 49-A e 50. Também foram consultados enunciados das Jornadas de Direito Civil
e do Departamento de Registro Empresarial e Integragdo (DREI) pertinentes a Sociedade
Limitada Unipessoal (SLU).

RESULTADOS E DISCUSSAO

A analise da autonomia patrimonial no ordenamento juridico brasileiro revela uma
evolucao necessaria para o fortalecimento do ecossistema empreendedor, especialmente
apos a promulgacéao da Lei de Liberdade Econdmica (Lei n°® 13.874/2019). O principio da
distingao, agora reforgado pelo Artigo 49-A do Codigo Civil, estabelece que a pessoa juridica

ANAIS DO Ill CONGRESSO BRASILEIRO DE EMPREENDEDORISMO (ON-LINE) - 82
RESUMOS EXPANDIDOS



€ um ente autdbnomo e nado se confunde com seus socios, administradores ou instituidores.
Esta separacao patrimonial ndo deve ser compreendida como um privilégio, mas como um
instrumento essencial de alocagao de riscos que permite ao investidor inovar sem o receio
de que o insucesso inerente ao mercado atinja indiscriminadamente seus bens pessoais.
Um dos principais resultados observados com a nova legislagao foi a imposi¢ao de critérios
objetivos para a aplicagao da desconsideragao da personalidade juridica, prevista no Artigo
50 do Cddigo Civil. Ao definir que o desvio de finalidade exige a comprovagao do dolo e
qgue a confusao patrimonial requer a demonstragao de transferéncia de ativos ou passivos
sem contraprestacao, o legislador reduziu a subjetividade das decisdes judiciais, conferindo
maior previsibilidade ao ambiente de negdcios.

Ademais, a discussédo sobre a protecdo do patrimdnio ganha contornos praticos
com a consolidagdo da Sociedade Limitada Unipessoal (SLU). Ao permitir que um unico
empreendedor constitua uma sociedade com responsabilidade limitada sem as antigas
exigéncias de capital social minimo, o direito brasileiro democratizou 0 acesso a blindagem
patrimonial licita (VIDO, 2020). O resultado direto dessa mudancga é a reducao das barreiras
de entrada para a formalizagdo de pequenos negdcios, permitindo que o empreendedor
individual opere sob um regime de seguranga juridica antes restrito a grandes corporagdes
(LIMA et al., 2021).

Sob a 6tica da analise econdbmica do direito, a clareza dessas normas funciona como
um diferencial competitivo, pois saneia 0 mercado ao separar o empresario que comete
erros estratégicos de gestao daquele que utiliza a empresa para fins fraudulentos (POSNER,
2014). Consequentemente, o reforgo da autonomia patrimonial atua como um catalisador
do desenvolvimento econdmico, pois garante que a falha eventual de um projeto n&o retire o
individuo permanentemente do mercado, preservando sua capacidade de gerar empregos,
tributos e novas inovagdes em ciclos futuros de empreendedorismo.

CONSIDERAGOES FINAIS

Aanalise da autonomia patrimonial sob a 6tica da Lei de Liberdade Econémica permite
concluir que o ordenamento juridico brasileiro avancgou significativamente na protecao da
atividade empresarial. A reafirmacao da separagao entre os bens da pessoa juridica e os de
seus socios (Art. 49-A, CC) nao é apenas uma regra técnica, mas uma estratégia de Estado
para fomentar o desenvolvimento econémico.

Os resultados da pesquisa demonstram que, ao conferir maior previsibilidade e
seguranga juridica, a legislagao reduz o “medo do fracasso” que assombra o empreendedor.
Ao distinguir claramente o insucesso empresarial honesto da fraude dolosa, a lei protege o
patriménio minimo do cidad&o, permitindo que o empreendedorismo seja uma jornada de
riscos calculados e ndo uma aposta temeraria de subsisténcia.
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Em suma, a autonomia patrimonial na Sociedade Limitada, reforgcada pela clareza
dos critérios de desconsideragcédo da personalidade juridica, atua como um catalisador de
investimentos e inovacgao. Conclui-se que o Direito Empresarial moderno, pautado pela
intervengao minima e pela liberdade econdémica, € o alicerce indispensavel para que o Brasil
construa um ambiente de negdocios mais maduro, resiliente e competitivo globalmente.
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AREA TEMATICA: GESTAO DE PESSOAS
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https://lattes.cnpq.br/2022537385589029

2Universidade do Vale do Paraiba (UNIVAP), Sado José dos Campos, SP.
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PALAVRAS-CHAVE: Profissionais Criativos. Publicidade e Propaganda. Vale do Paraiba.
AREA TEMATICA: Gest&o de Pessoas.

INTRODUGAO

Este artigo analisa o perfil dos profissionais criativos da publicidade e propaganda
na Regidao Metropolitana do Vale do Paraiba, investigando suas caracteristicas, modelos
de trabalho e trajetérias de carreira. O estudo destaca a relevancia do setor, que conta
com 191.651 empregados formais no Brasil (Observatério Sebrae; RAIS, 2024), e o papel
central dos criativos nas agéncias na geragao de ideias (Romeiro, 2013). Também ressalta
a influéncia da formacédo académica e das experiéncias praticas no desenvolvimento
dessas competéncias, com muitos profissionais atuando em areas como design, marketing
e producéao audiovisual (Manzanete, 2019).

OBJETIVO

O objetivo deste trabalho é identificar o perfil do Profissionais da Criativos, atuante
no mercado da regidao metropolitana do Vale do Paraiba.

METODOLOGIA

Este estudo caracteriza-se como uma pesquisa de abordagem quali-quantitativa,
de natureza exploratéria, com o objetivo de delinear o perfil do profissional criativo da
publicidade e propaganda. Os resultados foram apresentados de forma descritiva.

A coleta de dados foi realizada por meio de um formulario eletrénico (Google Forms),
divulgado nas redes sociais, como Facebook, Instagram, Linkedln e WhatsApp, no periodo
de 2 a 31 de margo de 2026. Ao final da coleta, os dados foram analisados respeitando os
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principios éticos, garantindo o anonimato dos participantes e das empresas envolvidas.

RESULTADOS E DISCUSSAO

Participaram da pesquisa 28 Profissionais das agéncias da regidao Metropolitana do
Vale do Paraiba. Dentre eles, 67,9% do sexo masculino e 28,2 % do sexo feminino e 3,9%
nao-binario.

Em relagao as fungdes ou cargos que ocupam, a maioria com (39,3%) atuam como
diretores de arte. Em seguida, 14,3% ocupam o cargo de social media criativo, enquanto
10,7% correspondem a supervisores, gerentes de criagao e redatores publicitarios.

Figura 1: Fungbes ou cargos.

Figura 1 - Fungbes ou cargos

Percentual (%)

Fonte: elaboragao prépria.

Observa-se que ha uma mudanca nas fungdes criativas dentro das agéncias, como
por exemplo, com o surgimento de novos cargos, como social media criativo e motion
designer, impulsionados pelo avango das tecnologias digitais. Embora represente apenas
um respondente (3,6%), o cargo de motion designer ja se faz presente o entre as areas
criativas da publicidade.

Quanto ao regime de contratagao, 60,7% dos profissionais atuam PJ, refletindo mudangas
decorrentes da Lei n° 11.196/2005 e intensificadas pela Reforma Trabalhista (Lei n°
13.467/2017). Dados do Guia das Agéncias (2025) indicam que 58% dos profissionais do
setor atuam nesse regime, evidenciando alinhamento entre o cenario regional e o nacional.

“Entre as agéncias de publicidade brasileiras, o regime de contratacdo que prevalece
€ o dos profissionais atuando como pessoa juridica: 58% dos profissionais entrevistados
declararam que trabalham dessa forma. ” Em relagdo a jornada de trabalho, muitos
profissionais possuem entre 7 e mais de 10 anos de experiéncia e trabalham entre 40 e
45 horas semanais. Quanto ao modelo de trabalho, 39,3% atuam remotamente, 32,1% em
regime hibrido e 26,9% de forma presencial.
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Figura 2: Formas de trabalho. Figura 3: Remuneracgéao.

Figura 2 - Formas de trabalho Figura 3 - Remuneragéo
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Fonte: elaboracao prépria.

No que se refere a remuneragao, observa-se que a maioria recebe entre R$ 3.000,00
e R$ 5.000,00, valor proximo a média salarial nacional. Profissionais com remuneracgao
inferior a R$ 2.000,00, em geral, encontram-se em inicio de carreira.

CONSIDERAGOES FINAIS

Este estudo apresentou o perfil dos profissionais criativos da regidao metropolitana
do Vale do Paraiba, com base em uma pesquisa quali-quantitativa de carater exploratério.

Os resultados indicam que o perfil regional acompanha, em grande parte, as
tendéncias do mercado nacional, especialmente em relacdo aos modelos de contratacao,
funcdes exercidas e formas de trabalho. Destaca-se a crescente adogdo dos regimes
remoto e hibrido, intensificados apds o periodo pandémico.

Além disso, observa-se a diversificacdo das atividades desempenhadas, incluindo
criacdo de campanhas, desenvolvimento de identidade visual, producao de conteudo digital,
planejamento estratégico e atuacdo em branding.

Conclui-se que, apesar do alinhamento com o cenario nacional, observa-se possivel
precarizagao nas relagbes de trabalho o profissional criativo da regido Metropolitana do
Vale do Paraiba.
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PALAVRAS-CHAVE: Desenvolvimento humano. Clima organizacional. Lideranca.
AREA TEMATICA: Gestao de Pessoas.

INTRODUGAO

A gestéo de pessoas ocupa papel fundamental no funcionamento das organizagdes,
pois envolve diretamente o modo como os trabalhadores sdo acolhidos, orientados,
desenvolvidos e reconhecidos. Em um ambiente de trabalho cada vez mais dinamico e
competitivo, as empresas ndo dependem apenas de recursos financeiros, estrutura fisica ou
tecnologia. Elas dependem, principalmente, de pessoas preparadas, motivadas e alinhadas
aos objetivos organizacionais.

Durante muito tempo, a area de pessoal foi vista de forma mais burocratica, ligada ao
controle de documentos, folha de pagamento e cumprimento de normas. Com o passar dos
anos, essa visao foi se ampliando. Chiavenato (2014), informa que a gestdo de pessoas
passou a ser compreendida como uma area estratégica, voltada a valorizacdo do capital
humano e a construgdo de condi¢cbes favoraveis ao desempenho organizacional. Isso
significa que cuidar das pessoas deixou de ser apenas uma obrigacdo administrativa e
passou a ser uma necessidade para o crescimento das instituicoes.

No contexto atual, temas como lideranga, comunicagao, clima organizacional,
capacitacao, qualidade de vida no trabalho e reconhecimento profissional tornaram-se cada
vez mais importantes. Gil (2016) destaca que a gestdo de pessoas envolve politicas e
praticas capazes de integrar os trabalhadores aos objetivos da organizacao, favorecendo
tanto o desenvolvimento individual quanto os resultados coletivos. Dessa forma, uma
organizagao que valoriza seus profissionais tende a construir relagdes mais saudaveis,
produtivas e duradouras.

Assim, discutir gestdo de pessoas € refletir sobre como as organizagdes podem
desenvolver ambientes mais humanos, responsaveis e eficientes. Mais do que contratar
e controlar trabalhadores, trata-se de criar condigdes para que as pessoas participem,
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aprendam, cresgam e contribuam de maneira significativa.

OBJETIVO

Analisar a importancia da gestdo de pessoas para o desenvolvimento humano e
organizacional, destacando sua relagédo com lideranga, clima organizacional, motivacao e
valorizacao dos trabalhadores.

METODOLOGIA

Este trabalho caracteriza-se como uma pesquisa qualitativa, de natureza basica,
com objetivo exploratdrio e descritivo. Quanto aos procedimentos, trata-se de uma pesquisa
bibliografica, desenvolvida a partir de livros sobre gestdo de pessoas, comportamento
organizacional, lideranga, clima organizacional e desenvolvimento humano no trabalho.

A pesquisa foi realizada principalmente no més de abril de 2026, periodo em que
foram selecionadas, lidas e analisadas obras relacionadas ao tema. A interpretacao dos
materiais ocorreu por meio de leitura reflexiva, buscando aproximar os conceitos estudados
de situagdes comuns ao cotidiano das organizagdes. Por se tratar de pesquisa bibliografica,
sem coleta direta de dados com seres humanos ou informagdes sensiveis, o estudo nao
exigiu submiss&o a comité de ética.

FUNDAMENTAGAO TEORICA

A gestdo de pessoas pode ser compreendida como um conjunto de praticas
voltadas ao planejamento, desenvolvimento, acompanhamento e valorizagdo dos
trabalhadores. Chiavenato (2014), que as pessoas nao devem ser vistas apenas como
recursos organizacionais, mas como parceiras capazes de contribuir com conhecimento,
criatividade, responsabilidade e comprometimento. Essa visdo amplia o papel da area de
recursos humanos, aproximando-a da estratégia da organizacao.

Um dos pontos centrais da gestao de pessoas € a lideranga. Robbins, Judge e Sobral
(2010), aponta que lideres influenciam comportamentos, orientam equipes e contribuem para
a construgao do ambiente organizacional. Uma lideranga bem preparada pode estimular a
participacdo, melhorar a comunicacgao e fortalecer a confianca entre os trabalhadores. Por
outro lado, uma lideranga autoritaria ou despreparada pode gerar conflitos, inseguranca e
queda no desempenho.

O clima organizacional também é um aspecto importante. Luz (2003) explica que
o clima reflete a percepg¢ao dos trabalhadores sobre o ambiente de trabalho, incluindo
relagdes interpessoais, reconhecimento, comunicagéo, condi¢gbes de trabalho e estilo de
lideranga. Quando o clima é positivo, os profissionais tendem a se sentir mais envolvidos
e dispostos a colaborar. Quando é negativo, podem surgir desmotivacdo, afastamentos e
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rotatividade.

A motivacédo é outro elemento diretamente relacionado a gestdo de pessoas.
Vergara (2016) afirma que a motivagao envolve fatores internos e externos que influenciam
o comportamento humano no trabalho. Embora salarios e beneficios sejam importantes,
eles ndo sado os unicos aspectos que motivam. Reconhecimento, autonomia, oportunidades
de crescimento, respeito e sentido no trabalho também tém grande peso na satisfacao
profissional.

Além disso, a gestao de pessoas precisa investir em capacitacéo e desenvolvimento.
Gil (2016) destaca que as organizagdes precisam preparar seus colaboradores para lidarcom
mudangas, assumir responsabilidades e melhorar continuamente suas competéncias. Esse
desenvolvimento ndo beneficia apenas o trabalhador, mas também a propria organizagéo,
que passa a contar com equipes mais qualificadas e capazes de enfrentar desafios.

Dutra (2016) contribui com essa discusséo ao afirmar que a gestao de pessoas deve
considerar a relagédo entre competéncias individuais e necessidades organizacionais. Isso
significa que o crescimento profissional precisa estar conectado aos objetivos da instituicao,
mas também as expectativas e possibilidades de desenvolvimento das pessoas. Quando
ha equilibrio entre esses interesses, a relagao de trabalho tende a ser mais produtiva e
justa.

Dessa forma, a gestdo de pessoas nao deve ser reduzida a processos formais
ou documentos internos. Ela envolve escuta, didlogo, planejamento e acompanhamento
continuo. Organizagdes que valorizam seus profissionais conseguem construir equipes mais
comprometidas, reduzir conflitos e melhorar seus resultados. Ao mesmo tempo, contribuem
para ambientes de trabalho mais respeitosos e saudaveis.

CONSIDERAGOES FINAIS

A analise realizada permite compreender que a gestdo de pessoas é essencial
para o desenvolvimento das organizagdes. Mais do que uma area administrativa, ela atua
diretamente na constru¢cdo de ambientes de trabalho mais humanos, produtivos e alinhados
aos objetivos institucionais.

Observou-se que lideranga, clima organizacional, motivagdo, capacitagao e
reconhecimento sao fatores fundamentais para o bom desempenho das equipes. Quando
esses aspectos sao trabalhados de maneira integrada, as organizacdes tendem a fortalecer
o compromisso dos trabalhadores e melhorar seus resultados.

Conclui-se que gerir pessoas €, acima de tudo, reconhecer a importancia humana
dentro das organizagdes. Empresas e instituicbes que investem em seus profissionais criam
melhores condicdes para crescer, inovar, atender bem e enfrentar os desafios do mercado.
Assim, a valorizagdo das pessoas deve ser entendida como uma pratica estratégica e
necessaria.
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AREA TEMATICA: EMPREENDEDORISMO SOCIAL



EDUCAGAO AMBIENTAL E EMPREENDEDORISMO PERIFERICO FEMININO: O
POTENCIAL DOS PODCASTS COMO ESTRATEGIA FORMATIVA

Ana Beatriz Piotrowski de Oliveira Dias".
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PALAVRAS-CHAVE: Empreendedorismo feminino periférico. Educacdo Ambiental.
Racismo Ambiental.

AREA TEMATICA: Empreendedorismo Social.

INTRODUGAO

O empreendedorismo feminino no Brasil € um fendmeno estrutural de alto impacto
social. Com mais de 10 milhdes de mulheres a frente de negdcios, a atividade possui
carater redistributivo, visto que a maior parte da renda retorna as comunidades e sustenta
familias (Sebrae; CNN Brasil, 2025). Esse cenario, contudo, é atravessado por profundas
desigualdades: mulheres, especialmente as negras, enfrentam menores rendimentos e
alta informalidade. Tal invisibilidade perpetua assimetrias de género e raga (Sebrae, 2024;
Siqueira; Nunes; de Morais, 2018).

O empreendedorismo feminino periférico atua como uma estratégia de sobrevivéncia
e resisténcia frente a opressdes interseccionais (Ferreira et al., 2023), configurando-se como
uma pratica social adaptada as realidades dos mercados de autossustento (Venugopal e
Viswanathan, 2021). Uma das grandes barreiras estruturais impostas a esses negocios
€ o0 racismo ambiental. Para combaté-lo e buscar justica socioambiental, é fundamental
o desenvolvimento de ferramentas de Educagcéao Ambiental (EA), visto que a auséncia de
cidadania ambiental ameacga o proprio direito a vida das populag¢des vulnerabilizadas (de
Souza Filgueira, 2021).

O estudo propde o podcast como instrumento de EA, utilizando seu carater de
jornalismo educador para engajar ouvintes na produ¢cdo de conhecimento (Sant'anna e
Bonzanini, 2023). A pesquisa justifica-se pela necessidade de analisar as intersecgdes
entre empreendedorismo feminino periférico e racismo ambiental, empregando o podcast
para dar visibilidade e fortalecer mulheres em situagao de vulnerabilidade socioambiental.
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OBJETIVO

O objetivo desta pesquisa é analisar o podcast como ferramenta de EA e agente
fortalecedor do empreendedorismo feminino periférico sob as desigualdades socio-raciais.
Como repercussao, propde-se uma estratégia de formagao critica e circulagéo de saberes
que promova o fortalecimento do bem-estar coletivo.

METODOLOGIA

A metodologia utilizada foi a de revisdo narrativa da literatura, realizada no periodo
de novembro e dezembro de 2025, a partir da pesquisa bibliografica. A metodologia adota
uma abordagem qualitativa, permitindo uma compreensdo aprofundada das dinédmicas
sociais que envolvem o empreendedorismo feminino periférico e suas interseccionalidades.
A pesquisa é de natureza aplicada e classifica-se como exploratoéria e descritiva.

FUNDAMENTA(;Z\O TEORICA
O Cenario da Vulnerabilidade: Racismo Ambiental

O racismo ambiental atua como um mecanismo estruturante que perpetua injusticas
historicas, expondo populagdes marginalizadas a riscos desproporcionais para sustentar o
consumo de uma minoria global (Santos et al., 2025; Fernandes Rodrigues, 2024). Essa
dinamica reflete a l6gica capitalista de desenvolvimento excludente, na qual a exploragao
ambiental e a exploragao social sdo inseparaveis (Santos; da Silva; da Silva, 2022). Nos
territorios periféricos, instaura-se uma “necropolitica ambiental” que compromete a saude e a
reproducao da vida dessas populagdes de forma integral (Santos et al., 2025; do Nascimento;
de Azevedo; de Almeida, 2023). Diante disso, a mobilizagédo social e a conscientizagao das
comunidades afetadas sao estratégias indispensaveis para enfrentar essas estruturas de
poder e buscar justica socioambiental (Fernandes Rodrigues, 2024)

Empreendedorismo Feminino Periférico: Entre a Necessidade e a Resisténcia

Fomentar o empreendedorismo periférico exige uma cultura de acolhimento e
humanizagdo que va além de repasses financeiros (ONU, 2021). No entanto, mulheres
negras enfrentam um grave déficit de “crédito moral” e ceticismo sistémico no mercado (Da
Silva e Krakauer, 2023). Impulsionadas por necessidades basicas urgentes e pela exclusao
do mercado formal, elas iniciam negdcios sem capital proprio, dependendo de redes informais
de apoio (Ferreira et al., 2023). As dificuldades se agravam na manutengao das empresas,
evidenciando que o racismo estrutural cobra um preco alto de sobrevivéncia. Logo, analisar
esse cenario sob uma ética puramente meritocratica € ignorar as profundas desigualdades
de raca, género e classe que condicionam essas trajetorias (Siqueira; Nunes; de Morais,
2018; Ferreira et al., 2023).
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O Podcast como Ferramenta de Educomunicagao e Acessibilidade para a Educagao
Ambiental

Uma EA efetiva deve romper com a ingenuidade tedrica, reconhecendo as
contradi¢gbes do capital e superando abordagens meramente comportamentais para assumir
um carater politico e transformador (Nogueira, 2023). Para concretizar essa critica, a
educomunicagao surge como uma estratégia potente, utilizando a linguagem midiatica para
traduzir conceitos complexos e capturar a atengdo dos educandos (Sant’'anna e Bonzanini,
2023). Nesse cenario, o uso de podcasts transcende o ensino tradicional, atuando como
veiculo de denuncia onde os sujeitos deixam de ser espectadores da degradacao e passam
a vocalizar as injusticas, como o racismo ambiental, presentes em seus territérios (de Brito
Nunes, 2022). Essa abordagem pedagdgica desafia preconceitos, reumaniza as relagoes
e reafirma que a sustentabilidade € indissociavel da justica social (Fernandes Rodrigues,
2024).

CONSIDERAGOES FINAIS

O estudo conclui que o empreendedorismo feminino periférico € uma forma de
resisténcia e sobrevivéncia ante as desigualdades estruturais e o racismo ambiental. Para
que esses negocios prosperem, € fundamental superar barreiras por meio de uma EA critica,
conectada a realidade local. O podcast consolida-se como tecnologia social e ferramenta
educomunicativa: internamente, informa e fortalece as empreendedoras; externamente, da
visibilidade as suas vozes. Essa articulagdo promove a cidadania ativa, permitindo que
essas mulheres integrem a autonomia econémica, a justiga racial e o cuidado ambiental em
seus territorios.
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MULHERES EMPREENDEDORAS: DESAFIOS E PERSPECTIVAS NO CONTEXTO
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PALAVRAS-CHAVE: Empreendedorismo. Autonomia financeira. Inclusdo econémica.

AREA TEMATICA: Empreendedorismo Social.

INTRODUGAO

O crescimento do numero de mulheres empreendedoras no Brasil representa uma
transformagao significativa no cenario econémico e social do pais. De acordo com dados
do Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (Sebrae, 2023), as mulheres
correspondem, em média, a 34% dos proprietarios de negdécios, evidenciando um avango
expressivo da participacdo feminina em espacgos historicamente dominados por homens.
Esse movimento esta associado a busca por maior autonomia financeira, a medida que as
mulheres assumem papel crescente na tomada de decisbes econdmicas, tanto no ambito
individual quanto familiar.

Nesse contexto, o nivel de escolaridade e a qualificagao profissional configuram-se como
fatores determinantes para o fortalecimento do empreendedorismo feminino.

Conforme destaca Macedo (2020), mulheres com maior nivel de instrugdo tendem
a apresentar melhores resultados em seus empreendimentos, devido ao maior dominio de
conhecimentos relacionados a gestao, inovagéao e estratégias de mercado. Dessa forma, o
investimento em capacitagéo torna-se uma estratégia fundamental para a consolidagéo de
negocios mais solidos e competitivos (Macedo, 2020).

Entretanto, apesar dos avangos observados, as mulheres empreendedoras ainda
enfrentam desafios significativos, especialmente no que se refere a conciliagcado entre
as atividades profissionais e as responsabilidades domésticas. Segundo Cruz (2023), a
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sobrecarga decorrente da multiplicidade de fungcbdes impacta diretamente a produtividade
e o desenvolvimento dos negdcios liderados por mulheres, configurando-se como um
dos principais obstaculos ao seu crescimento. Nesse sentido, torna-se essencial refletir
sobre a necessidade de uma divisao mais equitativa das tarefas no ambiente familiar, a
fim de promover melhores condi¢des para o pleno desenvolvimento do empreendedorismo
feminino.

OBJETIVO

O estudo tem como objetivo analisar os principais desafios e oportunidades do
empreendedorismo feminino no contexto atual, bem como os fatores que influenciam o
desenvolvimento de negdcios liderados por mulheres.

METODOLOGIA

A presente pesquisa fundamenta-se em abordagem bibliografica, utilizada como
base tedrica para a construcdo do estudo, a partir da analise de materiais académicos
como livros, artigos cientificos, dissertagdes e teses. Esse tipo de pesquisa possibilita maior
aprofundamento conceitual e contribui para uma melhor delimitagdo e compreensao do
problema investigado (Gil, 2008).

De acordo com Lakatos e Marconi (2003), a pesquisa bibliografica compreende o
levantamento de toda a bibliografia ja publicada sobre determinado tema, permitindo ao
pesquisador ndo apenas 0 acesso ao conhecimento existente, mas também a realizagao
de uma analise critica das contribuigdes disponiveis.

O presente estudo foi desenvolvido por meio de revisao bibliografica de carater
exploratério, com o objetivo de mapear e compreender o estado do conhecimento acerca
do empreendedorismo feminino no contexto brasileiro, seus desafios e perspectivas. Para a
selecédo do material, foram consultadas as bases de dados Google Scholar, SciELO e o Portal
de Periddicos da CAPES, utilizando como descritores de busca termos como “mulheres
empreendedoras”, “empreendedorismo feminino”, “género e empreendedorismo” e “desafios
do empreendedorismo no Brasil”, isolados e em combinagao. Nao foi estabelecido recorte
temporal, a fim de possibilitar uma visdo mais ampla da produgao cientifica sobre o tema e
identificar a evolugéo das discussdes ao longo do tempo. A pesquisa foi realizada entre os
meses de fevereiro e margo de 2026. Foram incluidos artigos cientificos, dissertagdes, teses
e publicagdes em periodicos revisados por pares, priorizando aqueles com aderéncia direta
a tematica proposta. A analise do material selecionado foi realizada de forma qualitativa,
buscando identificar convergéncias, lacunas e tendéncias nas pesquisas sobre a atuagao

das mulheres no ambiente empreendedor brasileiro.
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RESULTADOS E DISCUSSAO

Observa-se, nos ultimos anos, o significativo aumento do empreendedorismo entre as
mulheres no Brasil. Conforme aponta um estudo do Instituto Rede Mulher Empreendedora
(2020), as mulheres tém buscado no empreendedorismo uma forma de independéncia
financeira e de superacdo das desigualdades baseadas no género. Apesquisademonstraque
iniciativas de apoio ao empreendedorismo feminino sdo fundamentais para o fortalecimento
de uma economia mais inclusiva e diversificada, contribuindo para o reconhecimento da
mulher como figura autbnoma e protagonista no mundo do trabalho.

Apesar do crescimento expressivo (Figura 1), as mulheres ainda enfrentam
desafios mais complexos do que o publico masculino. Silva (2021) compreende que as
empreendedoras tendem a ter mais dificuldade para acessar crédito e investimento, o que
circunscreve o potencial de expansédo de suas operagdes comerciais. Essa desigualdade
revela a necessidade de politicas publicas e iniciativas privadas focadas em reduzir as
barreiras de género e dar mais oportunidades para elas empreenderem.

Figura 1 - Empreendedoras no Brasil.

RECORTE POR GENERD

Brasil alcanca maior nimerode
mulheres a frente de empreendimentos

Total de empreendedoras chegou a 19,3 milhoes no 3° trimestre de 2022

Em milhoes

» 10,3

Pandenia

37 tri 32 tri 3°tri 3°tri 32 tri 3° tri 3°tri
2006 2017 208 2019 2020 20 2022

Donos de negoécios brasileiros no 3° trimestre de zozz

65,6‘?—’&: 34,4°/c

SR
hamens wlheres

Total
30 milhoes

Fonte: Sebrae (2024).

ANAIS DO Ill CONGRESSO BRASILEIRO DE EMPREENDEDORISMO (ON-LINE) - 1 02

RESUMOS EXPANDIDOS



O empreendedorismo feminino no Brasil ndo apenas cresceu em numeros, como
também se multiplicou em setores de atuagdo. De acordo com uma pesquisa feita pelo
Sebrae (2023), as mulheres estdo cada vez mais presentes nas areas da beleza, moda,
alimentagao e educacgao e vém conquistando espaco inclusive nos setores tecnoldgicos e
de inovagao que antes eram ocupados macicamente pelos homens. Embora estejam cada
vez mais engajadas no empreendedorismo, mesmo diante de severas limitagdes, muitas
escolhem estar a frente de negdécios de pequeno porte.

Cruz (2023) enfatiza que a maioria das mulheres empreendedoras do pais atua em
micro e pequenas empresas, o0 que evidencia as dificuldades de acesso a investimentos de
maior porte e a politicas de apoio adequadas. Esse cenario aponta para a necessidade de
instrumentos de fomento mais eficazes e inclusivos. Apesar dessas limitagdes, a motivagao
para empreender permanece elevada. De acordo com dados do IBGE (2022), muitas
mulheres buscam no empreendedorismo uma alternativa para gerar renda e alcancgar
autonomia, especialmente em regides onde as oportunidades formais de emprego sao
mais escassas.

Diante do exposto, considera-se que o empreendedorismo feminino constitui um
instrumento de transformagédo social, por meio do qual milhares de mulheres iniciam
negocios proprios em busca de renda, inclusdo e constru¢gdo de um espaco de dignidade
e independéncia (Ribeiro, 2017). Isso reflete ndo apenas um movimento econdmico, mas
também cultural e social, no qual as mulheres buscam autonomia e reconhecimento em
espacos historicamente dominados por homens.

CONSIDERAGOES FINAIS

Diante dos resultados apresentados, evidencia-se que 0 empreendedorismo
feminino tem se consolidado como um importante instrumento de transformagao social e
econdmica, proporcionando as mulheres maior autonomia financeira e oportunidades de
insercao no mercado. Contudo, o crescimento quantitativo ndo elimina as desigualdades
estruturais ainda presentes: 0 acesso restrito a crédito, a sobrecarga das responsabilidades
domésticas e a concentracdo em negdcios de menor porte revelam que as condi¢goes de
empreendimento entre homens e mulheres permanecem assimétricas. Nesse sentido, os
avangos observados devem ser compreendidos criticamente, pois coexistem com barreiras
sistémicas que exigem politicas publicas mais efetivas, voltadas a equidade de género no
ambito econémico.

PRINCIPAIS REFERENCIAS

CRUZ, Maria das Dores da. O empreendedorismo feminino no interior do Maranh&o:
desafios e avancgos. 2023.

IBGE — INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E ESTATISTICA. Pesquisa Nacional

ANAIS DO Ill CONGRESSO BRASILEIRO DE EMPREENDEDORISMO (ON-LINE) - 1 03

RESUMOS EXPANDIDOS



por Amostra de Domicilios Continua — PNADC. Rio de Janeiro: IBGE, 2022.
GIL, Antbnio Carlos. Como elaborar projetos de pesquisa. 4. ed. Sao Paulo: Atlas, 2008.

INSTITUTO REDE MULHER EMPREENDEDORA (IRME). Empreendedoras resilientes:
panorama do empreendedorismo feminino no Brasil 2020. Sao Paulo: IRME, 2020.
Disponivel em: https://www.institutorme.org.br/relatorioempreendedoras2020.pdf. Acesso
em: 17 mar. 2026.

LAKATOS, Eva Maria; MARCONI, Marina de Andrade. Fundamentos de metodologia
cientifica. 5. ed. Sao Paulo: Atlas, 2003.

MACEDO, S. Ser mulher trabalhadora e mae no contexto da pandemia COVID-19: tecendo
sentidos. Revista do NUFEN, v. 12, n. 2, 2020.

RIBEIRO, M. C. S. Empreendedorismo feminino: desafios e perspectivas. Revista de
Administragdo e Negocios da Amazbnia, Belém, v. 9, n. 2, p. 65-75, 2017.

SEBRAE. Abertura de pequenos negocios em 2022 supera os numeros do periodo
pré-pandemia. 2023. Disponivel em: https://agenciasebrae.com.br/dados/abertura-de-

pequenos-negocios-em-2022-supera-os-numeros-do-periodo-pre-pandemia/. Acesso em:
17 mar. 2026.

SILVA, June Marize Castro et al. Empreendedorismo feminino no norte de Minas Gerais:
algumas cidades, muitas perspectivas. Revista Economia e Politicas Publicas, v. 9, n. 1, p.
243-278, 2021.

ANAIS DO Ill CONGRESSO BRASILEIRO DE EMPREENDEDORISMO (ON-LINE) - 1 04

RESUMOS EXPANDIDOS



MUSEU ITINERANTE DE GEOCIENCIAS DA UNESPAR, CAMPUS DE CAMPO
MOURAO-PR: UM ESPAGCO DE CONHECIMENTO
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PALAVRAS-CHAVE: Geografia. Geologia. Extensao Universitaria.
AREA TEMATICA: Empreendedorismo Social.

INTRODUGAO

Os museus constituem espacos fundamentais para a preservagao do patriménio
cientifico, cultural e historico da sociedade, assumindo, ao longo do tempo, um papel
que ultrapassa a simples conservagao de acervos, passando a atuar como ambientes
educativos e de difusdo do conhecimento. De acordo com Duarte (2013), a chamada “Nova
Museologia” reforga a fungao social dos museus, destacando sua atuagdo como agentes
de transformacao e aproximacgao entre ciéncia e sociedade.

Nesse contexto, os museus universitarios desempenham papel ainda mais relevante,
pois articulam ensino, pesquisa e extensao, contribuindo tanto para a formagao académica
quanto para o desenvolvimento social. A extensao universitaria, conforme o Regulamento
de Extensao e Cultura da Universidade Estadual do Parana (UNESPAR, 2015), configura-se
como um processo educativo, cultural e cientifico que promove a interagao transformadora
entre universidade e sociedade.

No édmbito do ensino de Geografia, as transformagdes cientificas e tecnoldgicas tém
exigido novas metodologias que favoregam a aprendizagem significativa. Segundo Coimbra
(2023), iniciativas como museus itinerantes ampliam o acesso ao conhecimento cientifico,
especialmente em contextos escolares que carecem de infraestrutura adequada.

Diante desse cenario, destaca-se a atuagao do Museu—Laboratério de Geociéncias
da UNESPAR, campus de Campo Mourao (PR), bem como a implementagdo do Museu
Itinerante de Geociéncias (MIG), que visa levar conhecimentos geocientificos as escolas,
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contribuindo para o fortalecimento do ensino por meio de praticas didatico-pedagdgicas
mais dinamicas e acessiveis.

OBJETIVO

Evidenciar a importancia do Museu—Laboratério de Geociéncias da UNESPAR,
campus de Campo Mourdo (PR), bem como do Museu ltinerante de Geologia como
estratégia didatico-pedagdgica para a divulgacdo de material pratico (rochas e minerais), e
para o fortalecimento de uma educacao fundamentada no conhecimento cientifico.

METODOLOGIA

A pesquisa caracteriza-se como de abordagem qualitativa de natureza aplicada, com
objetivos descritivos e exploratdrios. O estudo foi desenvolvido no periodo de 2024 a 2025,
com base nas atividades extensionistas realizadas pelo Museu-Laboratério de Geociéncias
da UNESPAR.

Inicialmente realizou-se levantamento bibliografico fundamentado em estudos da
area de museologia, ensino de Geografia e extens&o universitaria, com destaque para
Duarte (2013), Coimbra (2023) e Yokoo (2015).

No ambito empirico, adotou-se uma abordagem de carater experimental, por meio
da implementacgéao do projeto Museu ltinerante de Geociéncias (MIG). As agdes envolveram
visitas a escolas publicas do municipio de Campo Mourao (PR), selecionadas com base na
demanda apresentada pelas instituicdes e nas auséncias de recursos especificos na area
de Geociéncia.

Durante as visitas, foram realizadas atividades praticas com amostras de rochas e
minerais, além de acdes de monitoria voltadas aos professores, com orientagdes sobre o
uso pedagogico dos materiais. Ao final, foram entregues kits didaticos contendo amostras
geoldgicas do estado do Parana.

A analise dos resultados ocorreu de forma qualitativa, considerando a observagao
das atividades desenvolvidas, o engajamento dos participantes e o potencial de aplicagao
dos materiais didaticos no contexto escolar.

RESULTADOS E DISCUSSAO

Os resultados evidenciam que ao levar o museu até as escolas, a universidade
fortalece seu papel social e contribui para a democratizagcdo do conhecimento cientifico.
Destaca-se, ainda, o impacto pedagdégico da entrega dos kits de rochas do Parana (Figura1)
que se configuram como instrumentos permanentes de apoio ao ensino de Geografia e
ciéncias afins.
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Figura 1: Kit de rochas e minerais do Museu Itinerante de Geociéncias da UNESPAR.

Fonte: Os autores, 2026.

Esses materiais possibilitam aos professores o desenvolvimento de atividades
praticas em sala de aula, estimulando a observagcdo, a analise e a compreensdo dos
processos geologicos presentes no territorio paranaense. Além disso, favorece a construgao
de um aprendizado mais significativo, ao aproximar os conteudos tedricos com a realidade
dos estudantes e também “a percepgdo do museu como instrumento educativo” (Duarte,
2013, p. 4).

Nesse contexto, o Museu-Laboratério de Geologia por meio do MIG amplia sua
atuacao para além do atendimento aos académicos, e alcangando comunidades externas
por meio de agdes de extensdo. Dessa forma, contribuira tanto para a formagao dos
estudantes, quanto para o fortalecimento da importancia dos espagos museoldgicos no
processo educativo.

Relativo ao desenvolvimento das atividades, a implementag¢ao do Museu Itinerante de
Geologia (MIG) € uma estratégia eficaz para dinamizar o processo de ensino-aprendizagem
e as visitas possibilitam aulas interativas mediantes conteudos propostos. Além disso,
as acoes de monitoria voltadas aos professores favorecem a apropriagdo dos materiais
didaticos e as possibilidades de sua aplicagdo em sala de aula, especialmente no que tange
a contextualizacdo dos conteudos e a demonstragcdo de suas aplicacbes na sociedade
contemporanea.

Adistribuicao de kits didaticos contendo amostras de rochas e minerais caracteristicos
do estado do Parana representa um avango importante para a continuidade das praticas
pedagdgicas, e também o acesso a esses materiais, o contato direto com os elementos
geoldgicos, promovem um aprendizado mais concreto para os estudantes.
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Dessa forma, os resultados e discussées apontam que o projeto amplia o acesso a
recursos didaticos e contribui para a melhoria da qualidade do ensino, especialmente em
escolas que nao dispdem de infraestrutura laboratorial, consolidando-se como uma iniciativa
relevante para a democratizacdo do conhecimento cientifico e para o fortalecimento do
Ensino de Geografia.

CONSIDERAGOES FINAIS

O Museu-Laboratério de Geociéncias da UNESPAR desempenha um papel
fundamental na superagcdo de praticas pedagodgicas centradas exclusivamente na
transmissao de conteudos, ao incentivar uma aprendizagem mais investigativa, critica e
participativa.

Nesse contexto, o projeto do Museu ltinerante de Geologia potencializa ainda mais
essa proposta educativa, ao levar o conhecimento cientifico a escolas que em muitos casos
nao dispdem de materiais didaticos ou acervos geoldgicos para contribuir com ensino e
aprendizagem da ciéncia geografica e demais areas.
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Regulamentos - Extensdo Universitaria (1) (1).pdf Acesso: 05/03/2026. YOKOO, E. N. O
acervo de objetos liticos e a extensao universitaria do Museu de Geologia da Unespar,
Campus de Campo Mourao. VI Enieduc, 2015.
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BIOSSOLIDO NA AGRICULTURA URBANA: APLICANDO BUSINESS MODEL
CANVAS (BMC) E MATRIZ SWOT EM HORTAS DE PETROLINA-PE

Guilherme Henrique de Lima Freitas'; Isabela Ribeiro Suzano? Miriam Cleide
Cavalcante de Amorim?.

'Universidade Federal do Vale do Séo Francisco (UNIVASF), Juazeiro, Bahia.
2Universidade Federal do Vale do Sao Francisco (UNIVASF), Petrolina, Pernambuco.

SUniversidade Federal do Vale do Sao Francisco (UNIVASF), Juazeiro, Bahia.

PALAVRAS-CHAVE: Empreendedorismo. Comercializagdo. Seguranga alimentar.
AREA TEMATICA: Empreendedorismo Social

INTRODUGAO

A Agricultura Urbana (AU) possui a fungdo de diminuir o risco da inseguranga
alimentar em cidades. Assim, a AU se caracteriza por praticas de producao de alimentos em
areas urbanas, incluindo hortas urbanas, agricultura independente, entre outras (Abdoellah
et al., 2023). Quanto a comercializagéo, as praticas na AU podem gerar renda para as
familias, que conseguem manter seu sustento financeiro (Poulsen et al., 2015).

Assim, as hortas urbanas ou comunitarias estido inseridas dentro da AU. Consoante
Silva et al. (2018), hortas sdo aquelas que possuem um grupo de duas ou mais pessoas,
que compartilham um determinado terreno/espaco urbano, com disponibilidade de agua.
Biossolido é o produto do tratamento do lodo de esgoto sanitario, que atende aos padrdes
quimicos e microbioldgicos preconizados na Resolugado CONAMA n° 498/2020 (Brasil,
2020).

Desta forma, o uso alternativo de biossélido podera contribuir para sustentabilidade,
além de reduzir a problematica de residuos sélidos (RS). Diante desta problematica, torna-
se necessario pensar em modelo de negocio que vise a distribuicdo de biossdlidos em
hortas. Para isso, existe o Business Model Canvas (BMC), proposto por Osterwalder;
Pigneur (2010), que se constitui por nove blocos, de parceiros-chave até fontes de receita.

Além disso, existe a analise SWOT que se caracteriza por uma ferramenta de
organizagao, monitoramento e planejamento de estratégias ligadas as fragilidades. O termo
SWOT envolve as seguintes palavras: strengths, weakness, opportunities e threats, as quais
possuem o significado de forgas, fraquezas, oportunidades e ameacgas, respectivamente,
por meio da segmentacgao e avaliagado de fatores externos e internos (Paiva; Guerra, 2017).
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OBJETIVO

Este estudo tem como finalidade apresentar um modelo de negdcio com base no uso
de biossodlido em hortas urbanas de Petrolina-PE por meio das ferramentas Business Model
Canvas e Matriz SWOT visando fomentar o empreendedorismo entre horticultores urbanos.

METODOLOGIA

O respectivo estudo se caracteriza por uma pesquisa de carater qualiquantitativa,
sendo aplicada em campo baseada em um questionario semiestruturado contendo as
seguintes informacgdes: aspectos socioecondémicos, gestdo das hortas e conhecimentos
sobre biossdlido e suas aplicagdes como biofertilizante. Assim, o estudo foi realizado no
periodo compreendido entre janeiro-dezembro/2024, e foi conduzido por meio de visitas in
loco a cada uma das 12 hortas urbanas localizadas na sede do municipio de Petrolina-PE,
sendo este situado na regido do submédio do Vale do S&o Francisco, Semiarido brasileiro.

Posteriormente, com base no questionario semiestruturado aplicado, foi elaborado
o modelo de negécio. Com o intuito de sintetizar as informagdes coletadas e que fossem
posteriormente discutidas, fez-se o uso da técnica de analise da Matriz SWOT - Forgas,
oportunidades, fraquezas e ameacas (FOFA), ferramenta esta que, consoante estudos, tem
a sua origem em pesquisas de professores de Havard Business School (Fernandes, 2015).

Outrossim, utilizou-se a ferramenta denominada Business Model Canvas (BMC), que
tem a fungéo, conforme Becker; Brocker (2021), de entender as caracteristicas do modelo
de negdcio de forma pratica, além de reunir elementos necessarios para avaliar um produto
ou servico. Por fim, o BMC e Matriz SWOT foram elaborados na plataforma Canva, e a
pesquisa foi submetida e aprovada pelo Comité de Etica e Estudos em Humanos e Animais
(CEEHA) e registrado sob o n° 0021/190811 CEEHA/UNIVASF.

RESULTADOS E DISCUSSAO

AMatrizSWOT observada na Figura 1, revelou como um dos pontos fortes da atividade
horticola que as hortas possuem alto potencial de vendas de hortalicas principalmente para
comunidade, a qual € a principal demandante.
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Figura 1: Analise SWOT do setor horticola de Petrolina

PONTOS FORTES PONTOS FRACOS
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externo;
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+ Produgd@o em pequena escala;
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« Alimentos produzidos ndo divulgados em
grupos/paginas de vendas;
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= Receio de uso do biossdlido;

« Aceitabilidade a capacitagdes; s L :
« Auséncia de gestao financeira.

» Gasto relativamente alto com adubos.

OPORTUNIDADES RISCOS

« Aceitacao dos horticultores e clientes;

« Ma adaptagao dos horticultores quanto
ao manejo do biossdlido e a adogdo
dessa pratica de uso;

« Auséncia de expertise e dificuldade de
acesso as tecnologias digitais;

= Regularidade no  fornecimento do

« Elaboragao do marketing para venda dos

alimentos produzidos;

Uso de biossdlido para aumento da

produtividade;

« Diminuigdo de gastos com NPK e esterco
de bode;

« Melhorar visibilidade das hortas por meio

de divulgagdo de localizagio e quantidade biossdlido;
didria da produgéo de hortaligas, etc_; « Garantia da qualidade normativa do
» Rede de conectividade e localizagdo das biossélido

hortas.

Fonte: Elaboragéo prépria (2026).

Por outro lado, essas hortas usufruem do terreno cedido e uso isento da agua tratada
pela Compesa, € sem acesso a energia elétrica. Em outro ponto de vista, o alto gasto com
adubos, por exemplo, abre espac¢o para o uso de biossolido uma vez que este surge como
uma alternativa viavel principalmente no ponto de vista financeiro, ja que este pode ser
adquirido gratuitamente.

Quanto as oportunidades, percebeu-se a necessidade de divulgar as hortalicas
em canais de vendas, além de surgir a oportunidade do uso do biossélido. Esse, por sua
vez, proporcionara o aumento da produtividade, ja que os solos utilizados, conforme os
entrevistados, geralmente sao inférteis.

Em relacéo aos pontos fracos, existe a producdo em pequena escala. Sendo assim,
certamente a quantidade de biossdlido total produzida pela Compesa nao seria integralmente
destinada as hortas, uma vez que iria ultrapassar a demanda de adubos utilizados nessas.
Ainda, nota-se a inexisténcia de canais de divulgacédo da venda de hortaligas, bem como a
gestao financeira por parte dos responsaveis pelas hortas, além do receio quanto ao uso
do biossoalido.

Por outro lado, existe o risco de ocorrer uma ma adaptagao dos responsaveis pelas
hortas em relagdo ao manejo e ao uso do biossoélido, além da auséncia da expertise e acesso
as tecnologias digitais. Por fim, esta distribuicdo de biossdlido dependera principalmente
da regularidade no seu fornecimento, além da garantia de qualidade conforme a normativa
vigente.

Ademais, acerca do Business Model Canvas (Figura 2), as parcerias incluidas
incluem a Companhia Pernambucana de Abastecimento (Compesa), responsavel pelo

ANAIS DO Ill CONGRESSO BRASILEIRO DE EMPREENDEDORISMO (ON-LINE) - 1 1 1

RESUMOS EXPANDIDOS



ensacamento, transporte e distribuicdo do biossoélido. A Universidade Federal do Vale do
Séao Francisco (UNIVASF), por outro lado, atuara como parceiro em eventuais analises
laboratoriais do biossolido, além de realizagc&o de pesquisas.

Figura 2: Quadro de Modelo de Negdcio de hortas

Proposta
devalor ¢ )

Parcerias @ Atividades g
N PY i AL G
principais %" § principais

Relacionamento Segmentos g g

com os clientes de clientes

Profissionals de

Pagina da web
Atendimento in loco

Distribuicao do
biossolido Aumento da

produtividade

Agricultores
familiares

i ido Uso de adubo
Compesa S .
alternativo

Canais

Recursos ®ge
principais &~ Reducéo de
Univasf custos de
iNSUMOos

Horticultores

Contato via
WhatsApp

Pagina no Instagram CIT

Escolas, Governo Fortalecimento
Estadual Geragao de da
Municipal lodo tratado sustentabilidade

| (biossolido) da horta

Site da Compesa

Estrutura de custos (ﬂﬁ"@ Fontes de receita 5@
¥

Logistica de
Tratamento Analises distribuigao: Indireta devido a diminui¢ao de custos com
do lodo laboratoriais ensacamento e transporte para aterro sanitario
transporte

Fonte: Elaboragéo propria (2026).

Neste ponto de vista, a proposta de valor sera a implementagdo do uso de
biossdlido, o qual devera ser disponibilizado gratuitamente as hortas, em parceria com
a Companhia Pernambucana de Abastecimento (Compesa). Assim, espera-se que haja
aumento da produtividade, ja que, conforme estudos de Silveira (2025), o biossdlido possui
macronutrientes essenciais para plantas (nitrogénio, fésforo e potassio), além de condicionar
e melhorar a estrutura do solo devido a presenca de Matéria Orgéanica (M.O) (Diandja et al.,
2020; Freddi, 2019).
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Outrossim, havera a reducao de custos com ureia, esterco de bode, que sao utilizados
pelos horticultores. Por fim, devera ocorrer o fortalecimento da sustentabilidade da horta,
bem como do espacgo urbano, promovendo a economia circular, além de exercer a fungao
de disposigao final ambientalmente adequada (Brasil, 2010).

CONSIDERAGOES FINAIS

Em suma, as ferramentas Matriz SWOT e BMC revelaram que existe um alto
potencial de implementacdo de biossélido em hortas de Petrolina-PE, visto que trara
diversos beneficios socioecondmicos e sustentaveis no ponto de vista da comercializagao
da Agricultura Urbana e, tendo, os horticultores a oportunidade de empreender no setor
horticola urbano.

PRINCIPAIS REFERENCIAS

BECKER, M.; BROCKER, JAN-OLIVER. Business Model Canvas - Overview of the main
advantages and disadvantages. Leibniz Information Centre for Economics, Kiel, n. 6,
2021. Disponivel em: https://www.econstor.eu/handle/10419/234963. Acesso em: 22 abr.
2026.

BRASIL. Lei N° 12.305, de 2 de agosto de 2010. Regulamento Institui a Politica Nacional
de Residuos Solidos; altera a Lei no 9.605, de 12 de fevereiro de 1998; e da outras
providéncias. Presidéncia da Republica. Casa Civil. Disponivel em: https://www.planalto.
gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2010/1ei/112305.htm. Acesso em: 22 abr. 2026.

BRASIL. Ministério do Meio Ambiente. Conselho Nacional do Meio Ambiente - CONAMA.
Resolucao n° 498, de 19 de agosto de 2020. Define critérios e procedimentos para
produgao e aplicagéo de biossolido em solos, e da outras providéncias. Presidéncia da
Republica. Casa Civil. Disponivel em: https://conama.mma.gov.br/index.php?option=com_
sisconamad&task=arquivo.download&id=797. Acesso em: 22 abr. 2026.
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article/view/720. Acesso em: 22 abr. 2026.

SILVEIRA, P. H. L. Eficiéncia do biossélido na produgdao de mudas de plantas
ornamentais no brasil: uma revisao. 2025. Trabalho de Conclusao de Curso (Graduagao
em Engenharia Agrondmica) - Faculdade de Ciéncias Agrarias e Veterinarias, Universidade
Estadual Paulista, Jaboticabal, 2025.
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EMPREENDEDORISMO SOCIAL: INICIATIVAS QUE UNEM IMPACTO, INCLUSAO E
DESENVOLVIMENTO

Gianno Lucas de Sousa Damasceno Vieira'; Alicia Vitoria Pereira?.

'"Universidade Potiguar (UNP), Mossoré, RN. https://lattes.cnpq.br/3524436229344940.

2Universidade do Estado do Rio Grande do Norte (UERN), Mossoro, RN.

https://lattes.cnpq.br/7750984256109540.

PALAVRAS-CHAVE: Comunidade. Sustentabilidade. Vulnerabilidade.
AREA TEMATICA: Empreendedorismo Social.

INTRODUGAO

O empreendedorismo social vem ganhando espago como uma forma de enfrentar
problemas sociais por meio de iniciativas criativas, sustentaveis e voltadas ao bem coletivo.
Diferente do empreendedorismo tradicional, que costuma ter como foco principal o lucro, o
empreendedorismo social busca gerar impacto positivo na vida das pessoas, especialmente
em contextos marcados por desigualdade, exclusdo e falta de acesso a oportunidades
(Oliveira, 2004).

No Brasil, esse tema é bastante relevante, pois muitos desafios sociais ainda exigem
solugdes proximas da realidade das comunidades. Questées como desemprego, pobreza,
educacgao, saude, moradia, meio ambiente e inclusao produtiva mostram que o poder publico,
sozinho, nem sempre consegue responder a todas as demandas. Nesse cenario, iniciativas
sociais, organizagdes comunitarias, cooperativas, negocios de impacto e projetos locais
passam a ter papel importante na construgao de alternativas mais humanas e participativas
(Melo Neto; Froes, 2002).

Para Melo Neto e Froes (2002), o empreendedorismo social esta relacionado a
capacidade de mobilizar pessoas, recursos e ideias para transformar realidades sociais.
Essa compreensdo mostra que empreender socialmente n&o significa apenas abrir uma
organizagdo ou desenvolver um projeto, mas criar solugbes que fagam sentido para
determinado territério e que possam melhorar a vida de uma coletividade.

Dessa forma, discutir empreendedorismo social é refletir sobre compromisso,
criatividade e responsabilidade. Mais do que uma pratica econémica, trata-se de uma forma
de atuagao social que busca unir sustentabilidade, participagdo comunitaria e transformagao
concreta.
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OBJETIVO

Analisar a importdncia do empreendedorismo social como estratégia de
transformacdo social, destacando sua relacdo com inclusdo, desenvolvimento local,
sustentabilidade e geracédo de impacto positivo nas comunidades.

METODOLOGIA

Este trabalho caracteriza-se como uma pesquisa qualitativa, de natureza basica,
com objetivo exploratdrio e descritivo. Quanto aos procedimentos, trata-se de uma pesquisa
bibliografica, fundamentada em livros e artigos cientificos sobre empreendedorismo social,
negocios de impacto, inovagéo social e desenvolvimento local.

A pesquisa foi realizada entre margo e abril de 2026, por meio da selecao e analise
de obras relacionadas ao tema. A interpretacao dos materiais ocorreu mediante leitura
reflexiva, buscando relacionar os conceitos estudados com desafios sociais presentes na
realidade brasileira. Por se tratar de pesquisa bibliografica, sem coleta direta de dados com
seres humanos ou informacgdes sensiveis, o estudo nao exigiu submissao a comité de ética.

FUNDAMENTAGAO TEORICA

O empreendedorismo social pode ser compreendido como uma pratica que combina
iniciativa, inovagcado e compromisso com a solugao de problemas sociais. Segundo Oliveira
(2004), o empreendedor social atua a partir de necessidades coletivas e busca construir
respostas capazes de melhorar as condi¢cbes de vida de grupos ou comunidades. Assim,
sua agao nao se limita ao interesse individual, mas se orienta pela criacdo de valor social.

Uma caracteristica importante desse tipo de empreendedorismo é a busca por
impacto. Dees (2001) destaca que empreendedores sociais identificam oportunidades,
mobilizam recursos e procuram gerar mudangas duradouras. Nesse sentido, 0 sucesso
de uma iniciativa social ndo deve ser medido apenas por resultados financeiros, mas
também pela sua capacidade de ampliar direitos, fortalecer vinculos comunitarios e reduzir
desigualdades.

No contexto brasileiro, Melo Neto e Froes (2002) afirmam que o empreendedorismo
social se relaciona a constru¢cdo de uma sociedade mais sustentavel, pois estimula a
participacao, a cooperagao e a responsabilidade coletiva. Isso é especialmente importante
em territérios onde faltam empregos, servicos publicos adequados e oportunidades de
desenvolvimento. Nesses espagos, pequenas iniciativas podem produzir mudangas
significativas quando envolvem a comunidade e respeitam suas necessidades reais.

Os negdcios de impacto também fazem parte desse debate. Barki et al. (2013)
explicam que essas iniciativas buscam equilibrar sustentabilidade financeira e geragéao de
impacto social. Isso significa que podem vender produtos ou servigos, mas sua finalidade
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principal esta ligada a solugao de problemas sociais ou ambientais. Dessa maneira, o lucro
deixa de ser o unico objetivo e passa a ser um meio para manter e ampliar a missao social.

A inovagéao social é outro elemento essencial. Para Comini, Barki e Aguiar (2012),
iniciativas voltadas a populagao de baixa renda podem gerar novos modelos de negécio e
formas de inclusdo quando compreendem as necessidades locais e desenvolvem solucdes
acessiveis. Esse ponto é importante porque mostra que a inovagao social ndo precisa ser
algo distante ou sofisticado. Muitas vezes, ela nasce de ideias simples, construidas com
escuta, parceria e conhecimento da realidade.

Além disso, o empreendedorismo social contribui para o fortalecimento do
desenvolvimento local. Quando uma comunidade participa de um projeto, ela ndo recebe
apenas um beneficio pronto; ela também constréi autonomia, aprende a organizar recursos
e fortalece sua capacidade de agao coletiva. Yunus (2010) defende que negdcios sociais
podem ser instrumentos relevantes para enfrentar problemas sociais quando séo pensados
para resolver necessidades concretas e manter sustentabilidade ao longo do tempo.

Dessa forma, o empreendedorismo social deve ser entendido como uma pratica que
aproxima economia e responsabilidade social. Ele ndo substitui as politicas publicas, mas
pode complementa-las, criando respostas mais proximas das comunidades. Quando bem
estruturado, pode gerar renda, fortalecer redes de apoio, promover inclusao e estimular
novas formas de participacao social.

CONSIDERAGOES FINAIS

A analise realizada permite compreender que o empreendedorismo social € uma
estratégia importante para enfrentar problemas sociais e promover desenvolvimento. Seu
diferencial esta na busca por solu¢gdes que unam impacto positivo, sustentabilidade e
participacdo comunitaria.

Observou-se que as iniciativas sociais podem contribuir para a inclusao produtiva,
a geracao de renda, o fortalecimento de comunidades e a redugcdo de desigualdades.
No entanto, para que esses resultados sejam alcangados, € necessario planejamento,
compromisso com a realidade local e capacidade de mobilizar pessoas e recursos.

Conclui-se que o empreendedorismo social representa uma forma humana e
responsavel de empreender. Mais do que criar projetos ou negdcios, trata-se de construir
caminhos para que pessoas e comunidades tenham mais oportunidades, autonomia e
qualidade de vida.

PRINCIPAIS REFERENCIAS

BARKI, Edgard et al. (org.). Negocios com impacto social no Brasil. Sdo Paulo: Peirépolis,
2013.
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BELEZA CONECTADA: MULHERES EMPREENDEDORAS QUE TRANSFORMAM
IDEIAS EM OPORTUNIDADES E CONSTROEM CONEXOES QUE IMPULSIONAM
NEGOCIOS

Lilian Cardenas Alves'.

'Servigo Nacional de Aprendizagem Comercial (SENAC), Corumba, Mato Grosso do Sul.

http://lattes.cnpq.br/8031557574459360

PALAVRAS-CHAVE: Beleza. Conexao. Negocios.
AREA TEMATICA: Empreendedorismo Social.

INTRODUGAO

O empreendedorismo pode ser compreendido como a capacidade de identificar
oportunidades, desenvolver solugcdes inovadoras e transformar ideias em iniciativas capazes
de gerar valor econdmico e social. Para Dornelas (2018, p. 29), “0 empreendedor é aquele
que detecta uma oportunidade e cria um negoécio para capitalizar sobre ela, assumindo
riscos calculados”. Dessa forma, o empreendedorismo ultrapassa a ideia de abertura de
empresas, estando relacionado a inovacéao, lideranca, criatividade e transformacao da
realidade social.

Dentro dessa perspectiva, destaca-se o empreendedorismo social, que busca
promover impacto positivo na sociedade por meio de agdes sustentaveis e inovadoras.
Segundo Yunus (2008), o empreendedorismo social consiste na criagdo de iniciativas
economicamente viaveis voltadas a resolugdo de problemas sociais, fortalecendo
comunidades e promovendo inclusao.

A palavra “beleza”, presente no titulo do evento “Beleza Conectada”, também
ultrapassa o sentido estético e relaciona-se a valorizagao da identidade, autoestima, cuidado
humano e fortalecimento feminino. Para Eco (2004), a beleza possui dimensdes culturais,
sociais e simbadlicas, sendo construida historicamente por meio das relagdes humanas e da
valorizagao das experiéncias e identidades sociais.

Nesse contexto, torna-se fundamental promover espagos de dialogo, fortalecimento
de conexdes e compartilhamento de experiéncias por meio de eventos, congressos, rodas
de conversa e feiras de negdcios. Para Castells (1999), a sociedade contemporanea
estrutura-se por meio das redes de conexdao e comunicag¢ao, tornando as relacbes
colaborativas essenciais para o desenvolvimento social e econdmico. Assim, eventos
voltados ao empreendedorismo feminino tornam-se instrumentos importantes de incluséo
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social, fortalecimento da autoestima e geracao de oportunidades.

Foinesse cenario que surgiu o evento “Beleza Conectada”, idealizado com o propésito
de trazer para a cidade de Corumba-MS acdes voltadas ao fortalecimento feminino, ao
empreendedorismo social e a construgdo de conexdes capazes de impulsionar negdcios e
transformar vidas. Localizada em uma regiao de fronteira entre o Brasil e a Bolivia e inserida
no contexto do Pantanal sul-mato-grossense, Corumba apresenta caracteristicas culturais,
sociais e econbmicas que tornam ainda mais importante a realizagao de iniciativas voltadas
a valorizacao das mulheres fronteiricas, empreendedoras e lideres comunitarias.

A primeira edicdo do evento ocorreu em 2025, em comemoragdo ao Dia
Internacional da Mulher, reunindo aproximadamente 400 mulheres em palestras voltadas
a conscientizagao sobre assédio moral e saude mental feminina. Ja a segunda edigéo,
em 2026, ampliou suas agdes, promovendo palestras sobre feminicidio, saude da mulher,
rodas de conversa com empreendedoras e influenciadoras digitais, além de uma feira
de negdcios voltada a valorizagao de artesas, microempreendedoras individuais (MEI) e
mulheres empreendedoras da regido.

OBJETIVO

Analisar a importancia do evento “Beleza Conectada” como instrumento de
empreendedorismo social, fortalecimento feminino e desenvolvimento regional, destacando
o impacto das conexdes, do networking e da valorizagao de mulheres empreendedoras e
liderangas sociais em uma regiao de fronteira.

METODOLOGIA

O presente estudo caracteriza-se como uma pesquisa qualitativa, bibliografica
e descritiva, fundamentada na analise de referenciais tedricos relacionados ao
empreendedorismo social, empreendedorismo feminino, inclusdo social e fortalecimento
de redes colaborativas. Além da pesquisa bibliografica, foram analisadas as acgdes
desenvolvidas durante as edigbes do evento “Beleza Conectada”, considerando palestras,
rodas de conversa, feira de negdécios, homenagens e atividades de networking realizadas
durante o evento.

A pesquisa também buscou compreender os impactos sociais e econdmicos gerados
pelo evento, especialmente no fortalecimento da representatividade feminina, da inclusao
produtiva e da valorizacdo de mulheres empreendedoras, voluntarias, lideres sociais e
representantes de projetos comunitarios.
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RESULTADOS E DISCUSSAO

Ao reunir mulheres empreendedoras, profissionais da saude, influenciadoras digitais,
instituicbes militares, projetos sociais e liderangas comunitarias, o evento promoveu
conexdes capazes de fortalecer redes de apoio e incentivar o protagonismo feminino.
Essas conexdes tornam-se essenciais para impulsionar negécios, ampliar oportunidades e
fortalecer a autoestima de mulheres que enfrentam desafios sociais, econémicos e culturais.
Segundo Castells (1999), as redes sociais e colaborativas possuem papel fundamental na
construgcao do desenvolvimento humano e econémico, fortalecendo relacbes de apoio e
compartilhamento de experiéncias.

A realizagcdo do evento em Corumba possui grande relevancia social devido as
caracteristicas da regiao fronteirica com a Bolivia e sua insergao no contexto pantaneiro.
Em regides de fronteira, iniciativas voltadas ao empreendedorismo feminino tornam-
se ferramentas importantes de inclusdo social, fortalecimento econémico e valorizagao
cultural. Conforme apontado por Santos (2002), os territérios fronteiricos apresentam
dindmicas sociais especificas que exigem ac¢des voltadas a integragao, pertencimento e
desenvolvimento local.

Além disso, o evento dialoga diretamente com os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) da Organizagao das Nagdes Unidas, especialmente o ODS 5 — Igualdade
de Género, que busca fortalecer o empoderamento feminino, e 0 ODS 8 — Trabalho Decente
e Crescimento Econémico, relacionado a promogdo do empreendedorismo, geracao de
emprego e crescimento econdmico sustentavel (ONU, 2015).

Segundo a  OIT (2023), ampliar espagos de participagdo feminina no
empreendedorismo contribui diretamente para redugcdo das desigualdades sociais e
fortalecimento da autonomia econémica das mulheres.

A feira de negdcios realizada durante o evento também demonstrou a importancia
de criar espagos acessiveis para microempreendedoras, artesas e mulheres que desejam
conquistar independéncia financeira. Muitas vezes, pequenos eventos locais representam
a principal oportunidade de exposi¢do, comercializagdao e networking para mulheres
empreendedoras. Para Dornelas (2018), o empreendedorismo esta diretamente ligado
a capacidade de identificar oportunidades, construir conexdes e transformar ideias em
iniciativas economicamente sustentaveis.

Além do aspecto econdmico, o “Beleza Conectada” destacou-se pelo reconhecimento
demulheresquedesenvolvemprojetos sociaiseiniciativascomunitarias.Aovalorizarmulheres
negras, quilombolas, voluntarias e lideres sociais, o evento fortalece a representatividade
feminina e evidencia trajetorias que impactam positivamente a sociedade. De acordo com
hooks (2019), valorizar mulheres historicamente invisibilizadas representa uma importante
estratégia de fortalecimento da identidade, inclusao e transformacao social.
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CONSIDERAGOES FINAIS

Conclui-se que o evento “Beleza Conectada” representa uma importante acédo de
empreendedorismo social, fortalecimento feminino e valorizagdo humana, especialmente
em uma regido de fronteira marcada pela diversidade cultural e pelos desafios sociais.

A iniciativa demonstrou que promover espagos voltados as mulheres significa
criar oportunidades de inclusdo produtiva, fortalecimento econdémico, desenvolvimento
profissional e constru¢ao de redes colaborativas capazes de transformar vidas. Além disso,
o evento evidenciou mulheres que atuam nao apenas no empreendedorismo, mas também
em projetos sociais, agdes comunitarias e iniciativas voltadas a transformagao social.

Ao unireducagao, empreendedorismo, networking, saude, inclusdo e reconhecimento
social, o “Beleza Conectada” fortalece o protagonismo feminino e contribui para o
desenvolvimento regional, demonstrando que conexdes humanas e agdes colaborativas
possuem grande potencial de impacto social e econémico.
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PROGRAMA DE EXTENSAO PARA EMPREENDEDORISMO SENIOR: IMPACTOS
BIOPSICOSSOCIAIS E DESENVOLVIMENTO REGIONAL
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PALAVRAS-CHAVE: Empreendedorismo. Empreendedorismo sénior. Envelhecimento
ativo.

AREA TEMATICA: Empreendedorismo Social

INTRODUGAO

O envelhecimento populacional € um fenbémeno global contemporédneo sem
precedentes. Segundo a Organizacdo Mundial da Saude (OMS, 2021), a propor¢ao da
populagédo mundial com mais de 60 anos passara de 12% para 22% entre 2015 e 2050.
No Brasil, essa transicdo demografica ocorre de forma acelerada, desafiando as estruturas
sociais e econdmicas vigentes. Apesar do aumento na expectativa de vida e da melhoria
nas condicbes de saude, o mercado de trabalho tradicional ainda apresenta barreiras
significativas para individuos acima de 50 anos, manifestando o fenébmeno do “etarismo” ou
discriminacgao por idade (IPEA, 2021).

Nesse cenario, o conceito de gray talents ganha destaque ao valorizar a experiéncia
e o capital intelectual dos profissionais maduros. O empreendedorismo sénior surge como
alternativa de realizagdo pessoal e profissional. Dados do relatério GEM (2023) indicam
que o empreendedorismo entre pessoas de 55 a 64 anos tem crescido consistentemente
no Brasil, sendo motivado tanto pela identificacido de oportunidades de nicho quanto pela
necessidade de manter-se ativo e produtivo.

A literatura especializada aponta uma correlagao direta entre a ocupacgao produtiva e
a saude na maturidade. Manter-se envolvido em atividades desafiadoras, como a gestao de
um negdcio préprio, contribui para a preservacao das fungdes cognitivas, o fortalecimento
da autoestima e a ampliacdo das redes de suporte social, fatores que sao determinantes
para a prevengao de quadros depressivos e o isolamento social (Lima et al., 2025). Assim,
o empreendedorismo na terceira idade transcende a esfera econémica, configurando-se
como uma estratégia de promogéo da saude publica e bem-estar.
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Considerando essa intersecgao entre trabalho, longevidade e saude, o programa
de extensao “Empreender faz bem para a saude: 50+” da UFSJ busca suprir a lacuna
de capacitagao técnica para este publico, instrumentalizando individuos com 50 anos ou
mais a transformarem conhecimentos em negdcios viaveis, promovendo empoderamento
econdmico e monitorando beneficios biopsicossociais.

OBJETIVO

O objetivo geral deste programa de extensao € incentivar e capacitar individuos com
50 anos ou mais para o ecossistema empreendedor, fomentando a criagdo de negdcios
sustentaveis que promovam a autonomia financeira e o protagonismo social.

Para alcancgar esse proposito, o projeto estabelece os seguintes objetivos especificos:

- Proporcionar formacao tedrica e pratica sobre gestdo de negdcios, utilizando
ferramentas contemporaneas como o Business Model Canvas e metodologias de Design
Thinking;

- Promover o letramento digital e a apropriacédo de estratégias de marketing
tecnolégico, essenciais para a visibilidade de novos empreendimentos no mercado atual;

- Estimular o networking e a troca de saberes entre os participantes (gray talents),
combatendo o isolamento social e fortalecendo redes de apoio comunitario;

- Avaliar e acompanhar o impacto da atividade empreendedora na saude mental
e na qualidade de vida dos participantes, correlacionando o envelhecimento ativo com a
prevencao de agravos biopsicossociais.

METODOLOGIA

O presente estudo caracteriza-se como descritivo e exploratério, de abordagem
qualiquantitativa, desenvolvido sob a perspectiva da pesquisa-acao e dorelatode experiéncia.
Ainvestigagcao analisa os impactos biopsicossociais e econémicos decorrentes do programa
de extensdo “Empreender faz bem para a saude: 50+”, realizado na Universidade Federal
de Séo Joao del-Rei (UFSJ) — Campus Centro-Oeste Dona Lindu.

A populagéo do estudo € composta por individuos com idade igual ou superior a 50
anos, residentes na regido de Divinopolis. amostra é ndo probabilistica, por conveniéncia,
com expectativa de participacdo de até 160 individuos distribuidos em quatro ciclos
formativos. Cada edigéo tera duragédo de 4 meses, sendo a carga horaria de 120h. A coleta
de dados esta estruturada em trés eixos metodoldgicos:

1. Avaliagao diagnoéstica (pré-teste): aplicacdo de questionario semiestruturado
para identificacdo do perfil sociodemografico, nivel de envolvimento com o
empreendedorismo, motivacdo, percepcao de autoeficacia e indicadores de
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isolamento social;

2. Observacgao participante e analise documental: acompanhamento sistematico
das atividades desenvolvidas ao longo dos 15 modulos praticos, incluindo analise
dos materiais produzidos pelos participantes, como modelos de negécios (Canvas),
mapas de empatia e pitches apresentados as bancas avaliadoras;

3. Avaliagao de impacto (pds-teste): aplicacao de instrumento avaliativo ao final das
32 horas de formagao para mensurar mudangas relacionadas a qualidade de vida,
bem-estar, intengcdo empreendedora e desenvolvimento de propostas de negdcios
viaveis.
Os dados quantitativos serdo analisados por meio de estatistica descritiva, enquanto
os dados qualitativos serdo submetidos a analise de conteudo tematica. O estudo respeita
todos os preceitos éticos relacionados a pesquisa com seres humanos.

RESULTADOS E DISCUSSAO

Considerando que o programa de extensao se encontra em fase de execugéo, 0s
resultados aqui apresentados referem-se as proje¢des de impacto e aos dados preliminares
observados nas dinamicas de intervencéo. O projeto prevé, ao longo de seus ciclos, a
capacitacao direta de 160 individuos com mais de 50 anos, instrumentalizando-os para
iniciar e gerir os seus proprios negocios. No ambito econémico e do desenvolvimento
regional, espera-se o crescimento e a consolidagao de novos empreendimentos liderados por
profissionais maduros, contribuindo para o enriquecimento do ecossistema empreendedor
local e nacional ao valorizar a experiéncia desta faixa etaria. A culminancia deste movimento
ocorrera com a realizagcao do Encontro de Empreendedores 50+ do Centro-Oeste de Minas
Gerais, um marco para o networking e a visibilidade dos negdécios gerados (Figura 1).

Figura 1: Participantes do programa de extensao “Empreender faz bem para a saude: 50+” durante atividade

de capacitagdo - UFSJ, Campus CCO, Divinépolis-MG.
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A discussao destes resultados evidencia que o impacto do programa vai muito
além da geracgao de renda. Observa-se que a capacitagao técnica culmina num aumento
expressivo da motivacao e da autoeficacia dos participantes perante os desafios do
mercado. A literatura corrobora esta perspectiva ao apontar que o empreendedorismo
sénior atua em trés frentes fundamentais: (1) promove a conexao social, servindo como
um mecanismo eficaz contra o isolamento frequentemente associado ao envelhecimento;
(2) resgata a autoconfianca, resultando no empoderamento social e psicoldgico; e (3)
atualiza as competéncias tecnoldgicas e de gestao, fortalecendo o capital humano destes
individuos. Adicionalmente, ao fomentar a criagcdo de negdcios sustentaveis adequados as
habilidades e interesses do publico 50+, o projeto intervém diretamente nos determinantes
sociais da saude. A garantia de uma ocupacéo produtiva e de estabilidade financeira protege
o individuo contra riscos psicossociais e melhora os indices de qualidade de vida. Dessa
forma, o programa confirma a premissa de que a unido entre experiéncia e inovagao nao
s6 impulsiona o crescimento econdmico, como é uma estratégia vital para a promogao do
bem-estar social num cenario de transicao demografica acelerada.

CONSIDERAGOES FINAIS

As evidéncias preliminares e a fundamentagao tedrica que sustentam o programa
“‘Empreenderfazbem para asaude: 50+ emfoco” permitem concluir que o empreendedorismo
sénior € uma ferramenta poderosa para a promog¢ao do envelhecimento ativo e saudavel. O
projeto cumpre o seu objetivo primordial ao transpor a barreira do etarismo, transformando
a experiéncia acumulada pelos gray talents em capital empreendedor produtivo.

Conclui-se que a metodologia de capacitacdo adotada, focada em andragogia
e ferramentas praticas de gestdo, é eficaz ndo apenas para a viabilizagdo de novos
negocios, mas também para o fortalecimento da autoeficacia e do bem-estar psicoldgico
dos participantes. Ao mitigar o isolamento social e proporcionar autonomia financeira, a
extensao universitaria atua diretamente nos determinantes sociais da saude, provando que
a ocupacao produtiva na maturidade é um fator de proteg¢ao biopsicossocial.

Por fim, o projeto reforca que o envelhecimento populacional deve ser encarado
como um celeiro de oportunidades socioecondmicas. A integracéo entre a universidade
e a comunidade sénior gera um ecossistema de inovagao inclusivo que beneficia nao
apenas os individuos capacitados, mas todo o desenvolvimento regional. Recomenda-se
a continuidade e a expansao de politicas de incentivo ao empreendedorismo 50+ como
estratégia de sustentabilidade para o mercado de trabalho e para o sistema de saude
publica.
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PALAVRAS-CHAVE: Empreendedorismo. Ensino. Sociedade.
AREA TEMATICA: Empreendedorismo Social.

DOI: 10.47094/1ICOBREM.2026/RE/3
INTRODUCAO

O tema empreendedorismo ndo é algo novo, suas origens remetem o proprio
sistema capitalista. Contudo, o contexto moderno observa que tem sido tema recorrente
na sociedade e nas discussbes académicas, e ao mesmo tempo, presente na matriz
curricular de cursos da area de negocios, como o curso de Administragao. Dentre as ideias
contemporaneas sobre o tema, Dornelas (2008) destaca que os empreendedores sao
motivados, apaixonados e querem se destacar na multiddo deixando um legado.

No interior de Pernambuco, na cidade de Limoeiro, umaAutarquia de Ensino Superior,
realiza anualmente um evento ha vinte seis anos, a Semana do Empreendedor, sua 262
edicdo aconteceu nos dias 11, 12 e 13 de novembro em 2025 e contou com a participagao
de 47 empreendedores, composto por estudantes e empreendedores locais.

O ambiente académico assume uma dindmica dupla, de um lado, é espacgo de
exposicao de produtos e das iniciativas empreendedoras, e, de outro, € também, espaco
de aprendizagens, protagonismos e trocas de saberes, “da-se espacgo ao real papel da
comunidade, educadora e educanda, estabelecendo uma conexdo muito forte com a
comunidade” (Dolabela, 2005, p.16).

OBJETIVO

Analisar a dinamica da Semana do Empreendedor enquanto evento em ambiente
académico e compreender as caracteristicas dos empreendimentos e dos empreendedores
e as relagdes que ali ocorrem e o quanto tudo isso se apresenta enquanto espago de
aprendizagens.
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METODOLOGIA

Este trabalho possui uma abordagem Qualitativa, de natureza aplicada, que se
propde a uma pesquisa exploratoria, combinando procedimentos de pesquisa bibliografica
com pesquisa de campo. O objeto deste estudo € a 26 Semana do Empreendedor, e a
amostra os 47 empreendedores participantes.

A coleta de dados aconteceu do dia 17 até o dia 30 de novembro de 2025, logo
apos a realizacao do evento, por meio de um questionario elaborado no google forms por
docentes da faculdade, com 30 questdes, sendo dividido em quatro categorias: informacdes
do empreendedor e do empreendimento; Apoio Institucional; Atividade Econbémica; Gestao.

Em seguida os dados foram sistematizados e analisados pelos discentes do curso de
administracao dafaculdade comorientacdo dos docentes dasdisciplinas ‘empreendedorismo’
e de ‘gestao de micro e pequenas empresas e MEI'.

RESULTADOS E DISCUSSAO

Apods a sistematizagdo dos dados do questionario a andlise e discussédo sao agora
abordadas. Na categoria sobre empreendedor e o empreendimento o evento se mostrou
bastante diverso, com varios ramos de atividades, entre eles: artesdo(a) de bijuterias,
ceramicas, madeira, metais, téxtil, bordados, artigos de bebé, cosméticos, alimentagao,
doceira e tatuador.

Na categoria que trata do Apoio Institucional, 92% ressaltaram que nunca procuraram
algum tipo de apoio de instituigdo — orientagdo, consultoria, entre outros, para contribuir
no negocio; apenas 8% procuraram ajuda. Ja quando se trata sobre cursos realizados,
o quadro melhora, 64% ja fizeram algum curso para melhorar a qualificagdo, enquanto
36% ainda n&o. Todavia, os cursos realizados sao técnicos, relacionados diretamente a
producgao, tais como: producao de bolos e tortas, bordados com fitas, renascencga, criando
produtos que contam historias etc. Quanto a qualificagédo para a gestdo do negdcio, apenas
o curso de ‘formacéao de precgo’ foi citado.

No quesito investimento no negécio, apenas 17% ja conseguiram obter algum tipo
de crédito e 83% nunca procurou. Na Parte 3 do questionario, detalha sobre Atividade
Econdmica, quando questionados sobre a formalizagdo do negdcio, 87% sao informais e
apenas 13% séao cadastrados como MEI. Foi perguntado aos empreendedores que néo
eram formalizados, se eles tinham interesse em formalizar seu negocio, 47% responderam
que sim e 53% responderam que nao.

Por fim, na Parte 4, sobre a Gestdo. Foi solicitado para que os empreendedores
indicassem de uma a trés dificuldades para gerenciar o negdcio. Entre as respostas se
destacam: ‘falta de reconhecimento’, ‘falta de tempo’, ‘falta de capital’, ‘dificuldades
em comprar produtos na cidade’, ‘dar conta de tudo’, ‘divulgacéo para o publico-alvo’,
‘marketing’, ‘finangas’, ‘precificar’, ‘vender’, ‘falta de organizagdo administrativa’. Essas
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citacdes sugerem que existem dificuldades importantes para a gestao de negécio.

Em relacao as financgas, 70% nao separa o dinheiro da empresa do dinheiro pessoal,
apenas 30% ja conseguem fazer essa separagdo. Outro dado relacionado a questao
financeira, diz que 47% nao anota o dinheiro da receita, nem da despesa, enquanto 53%
ja conseguem ter o controle das entradas e saidas. Aqui os dados sugerem que a maioria
dos empreendedores apresentam dificuldades em agdes rotineiras do negdcio e muito
importante para contribuir para a gestao financeira.

No que diz respeito ao Marketing, os empreendedores foram questionados: “o que
o cliente ganha por comprar seu produto?”, entre as respostas: ‘produto de qualidade’,
‘mimos’, ‘satisfacdo’, ‘felicidade’, ‘pega Unica’. E possivel perceber que os empreendedores
entendem sobre a percepc¢éo do cliente ao adquirir seus produtos. Em relagdo ao preco,
80% colocam o prego sem critério, 5% olham o prego do concorrente direto e 15% pesquisa
no mercado, o que mostra uma fragilidade dos empreendedores em colocar 0s pregos nas
mercadorias. Ainda em relagdo ao Marketing, no requisito promogao, 30% nao fazem a
promogao de seus produtos, ja 70% ja conseguem fazer, especialmente de forma digital.
No quesito da Praga, temos 91% no meio digital, especialmente o Instagram e apenas
9% vendem no ambiente fisico, 0 que mostra a forga das redes sociais para os pequenos
negocios.

CONSIDERAGOES FINAIS

Os empreendedores que participaram da 262 Semana do Empreendedor tém
motivacdo e sonham em se destacar. Contudo, precisam de orientacdo, especialmente
em varios aspectos da gestao do negdcio, como a parte financeira e de marketing, pois na
gestao financeira os empreendedores nao fazem registros de entrada e saida de dinheiro,
como também n&o separam os valores recebidos por meio da empresa com os valores
pessoais, dificultando a longevidade do empreendimento.

Na gestdo do Marketing, os empreendedores conseguem entender valor em seus
produtos, porém, a dificuldade percebida foi em relacdo a constru¢cao dos pregos, com isso
eles podem até mesmo ter prejuizo nas vendas que estdo realizando. A sistematizacéo e
analise dos dados acima possibilitam aos discentes e docentes uma praxis pedagogica
na qual a relagdo ensino e aprendizagem, possibilita o protagonismo estudantil, quando
os discentes sdo participantes ativos de seu empreendimento, e também, no momento,
em sala de aula, em que participam das discussdes ativas sobre conceitos e praticas
comportamentais e atuagao empreendedora.

Diante do exposto, € possivel afirmar que a realizagdo do evento se constitui em
espaco pedagogico a medida que suas praticas empreendedoras servem como referéncia
para reflexdo de docentes e discentes, cumprindo, entre outros objetivos aquele relacionado
a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensio.
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AREA TEMATICA: NETWORKING E PARCERIAS



NETWORKING E PARCERIAS: RELAGOES ESTRATEGICAS PARA O CRESCIMENTO
PROFISSIONAL E ORGANIZACIONAL

Gianno Lucas de Sousa Damasceno Vieira'; Alicia Vitoria Pereira?.

'"Universidade Potiguar (UNP), Mossoré, RN. https://lattes.cnpq.br/3524436229344940.
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PALAVRAS-CHAVE: Relacionamento profissional. Cooperagao. Capital social.
AREA TEMATICA: Networking e Parcerias.

INTRODUGAO

O networking e as parcerias ocupam papel cada vez mais importante na vida
profissional e no desenvolvimento das organizagbes. Em um mercado marcado por
mudancgas, concorréncia e necessidade constante de adaptacao, crescer de forma isolada
se torna cada vez mais dificil. Por isso, construir relagées de confianga, trocar experiéncias e
formar aliangas pode abrir caminhos para novas oportunidades, aprendizado e fortalecimento
de projetos.

O networking pode ser entendido como a construgdo e manutengao de uma rede
de contatos profissionais baseada em troca, confianga e colaboragao. Nao se trata apenas
de conhecer muitas pessoas, mas de estabelecer vinculos que possam gerar apoio,
informacao, indicacao, aprendizado e cooperacao. Granovetter (1973) destaca que os lagos
mais distantes também podem ser importantes, pois conectam pessoas a novos grupos e
oportunidades que nao fazem parte de seu circulo mais proximo.

As parcerias, por sua vez, representam formas mais estruturadas de cooperacéo entre
pessoas, empresas, instituicdées ou grupos. Elas podem surgir para desenvolver projetos,
ampliar mercados, compartilhar recursos, melhorar servigos ou resolver problemas comuns.
Para Balestrin e Verschoore (2008), as redes de cooperacéo fortalecem organizagdes
ao permitir troca de conhecimentos, reducao de limitagdes individuais e ampliacdo da
capacidade competitiva.

Assim, discutir networking e parcerias € refletir sobre a importéncia das relagées
humanas e profissionais no desenvolvimento de carreiras e organizagdes. Mais do que uma
estratégia de contato, trata-se de uma forma de construir confianga, unir competéncias e
gerar resultados coletivos.
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OBJETIVO

Analisar a importancia do networking e das parcerias como estratégias de
desenvolvimento profissional e organizacional, destacando sua relagdo com confianga,
cooperacgao, troca de conhecimentos e geragcéo de oportunidades.

METODOLOGIA

Este trabalho caracteriza-se como uma pesquisa qualitativa, de natureza basica,
com objetivo exploratorio e descritivo. Quanto aos procedimentos, trata-se de uma
pesquisa bibliografica, fundamentada em livros e artigos cientificos que abordam redes de
relacionamento, cooperacgéo, capital social e aliangas organizacionais.

A pesquisa foi desenvolvida principalmente no més de abril de 2026, periodo em que
foram selecionadas, lidas e analisadas obras relacionadas ao tema. A analise dos materiais
ocorreu pormeiode leiturainterpretativa e reflexiva, buscando compreender como asrelagées
profissionais, a confiangca e as parcerias contribuem para a geragao de oportunidades e
para o fortalecimento das organizacdes. Por se tratar de pesquisa bibliografica, sem coleta
direta de dados com seres humanos ou uso de informagdes sensiveis, o estudo ndo exigiu
submissao a comité de ética.

FUNDAMENTAGAO TEORICA

O networking esta ligado a ideia de rede de relagdes. Essas redes podem aproximar
pessoas, facilitar o acesso a informacgdes e criar oportunidades que dificilmente surgiriam de
maneira isolada. Granovetter (1973) explica que os lagos sociais considerados mais fracos,
como conhecidos, colegas distantes ou contatos ocasionais, podem ser muito importantes
para ampliar horizontes, pois conectam o individuo a diferentes grupos e ambientes.

No campo profissional, isso significa que uma oportunidade pode surgir ndo apenas
de amigos proximos, mas também de contatos construidos em eventos, cursos, trabalhos
anteriores, projetos coletivos ou ambientes institucionais. No entanto, o networking néo
deve ser confundido com interesse imediato. Para ser efetivo, precisa ser cultivado com
respeito, reciprocidade e presencga verdadeira nas relagoes.

O conceito de capital social ajuda a compreender esse processo. Putnam (2006)
considera que redes de confianca, cooperacgao e participagao fortalecem a vida coletiva e
favorecem a realizacao de objetivos comuns. No ambiente profissional, esse capital social
aparece quando pessoas e organizagbes conseguem compartilhar informagdes, apoiar
iniciativas e construir relagdes baseadas em credibilidade.

As parcerias organizacionais também dependem dessa confianga. Gulati
(1998) observa que aliangas e redes empresariais podem ampliar o acesso a recursos,
conhecimentos e mercados. Quando uma organizagao se conecta a outras, ela pode
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compensar limitagdes internas e desenvolver solugdes mais completas. Isso é especialmente
relevante para pequenos negocios, profissionais autbnomos e instituicbes que precisam
crescer com poucos recursos.

Balestrin e Verschoore (2008) destacam que as redes de cooperagao permitem que
organizagbes compartilhem experiéncias, aprendam juntas e fortalecam sua atuagéo no
mercado. Em muitos casos, empresas que competem em determinados aspectos também
podem cooperar em outros, como compras, divulga¢do, capacitacdo ou desenvolvimento
de projetos. Essa logica mostra que parceria ndo significa perder autonomia, mas ampliar
possibilidades.

Outro ponto importante € que as relagées em rede estdo presentes em diferentes
dimensdes da sociedade contemporanea. Castells (1999) afirma que a organizagao em
rede se tornou uma caracteristica marcante das relagées econdmicas e sociais. Isso reforga
a ideia de que contatos, conexdes e parcerias ndo sao apenas complementos, mas parte
do modo como pessoas e instituicdes se organizam atualmente.

Nas organizagbes, o networking pode contribuir para melhorar a comunicagao,
ampliar parcerias comerciais, atrair clientes, trocar conhecimentos e fortalecer a imagem
institucional. Para os profissionais, pode ajudar na constru¢do da carreira, no acesso a
oportunidades e no desenvolvimento de novas competéncias. No entanto, essas relacbes
precisam ser cuidadas. Contatos superficiais, promessas ndo cumpridas e relacbes
baseadas apenas em vantagem pessoal tendem a enfraquecer a confianga.

Dessa forma, networking e parcerias devem ser compreendidos como praticas
estratégicas e humanas. Elas envolvem didlogo, compromisso, responsabilidade e
disposicdo para colaborar. Quando bem construidas, contribuem para resultados mais
soélidos e para relagdes profissionais mais saudaveis.

CONSIDERAGOES FINAIS

Aanalise realizada permite compreender que networking e parcerias sdo fundamentais
para o desenvolvimento profissional e organizacional. Em um cenario competitivo, relagdes
de confianga e cooperagao podem ampliar oportunidades, fortalecer projetos e facilitar o
acesso a conhecimentos e recursos.

Observou-se que o networking ndo deve ser tratado apenas como troca de contatos,
mas como constru¢ao de vinculos baseados em respeito e reciprocidade. Da mesma forma,
as parcerias precisam ser planejadas, transparentes e orientadas por objetivos comuns,
para que gerem beneficios reais aos envolvidos.

Conclui-se que profissionais e organizagdes que sabem construir boas relagdes
tendem a se adaptar melhor as mudancas e a criar oportunidades mais consistentes. Assim,
networking e parcerias representam caminhos importantes para crescer com colaboragao,
confianca e responsabilidade.
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AREA TEMATICA: OUTROS



INTEGRAGAO DO MEIO DIGITAL AS PRATICAS DE EDUCAGAO AMBIENTAL:
EXPERIENCIAS COM AGRICULTORES NA PROTEGAO DE NASCENTES
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PALAVRAS-CHAVE: Educacao ambiental. Midias digitais. Protecdo de nascentes.
AREA TEMATICA: Recursos Hidricos e Meio Ambiente.

INTRODUGAO

O Projeto Sanear, promovido pela Universidade Estadual do Parana, financiado
pelo Instituto Agua e Terra, tem como finalidade atuar na preservacéo de nascentes nos
municipios pertencentes a Comunidade dos Municipios da Regiao de Campo Mourao.
A iniciativa beneficia pequenos produtores rurais por meio da implantacdo de sistemas
de abastecimento de agua potavel, utilizando a tecnologia social do solo-cimento. Essa
agao busca aprimorar a qualidade da agua proveniente das nascentes, além de incentivar
a educacao ambiental e contribuir para a melhoria das condi¢gdes de vida das familias
atendidas.

Nesse contexto, percebe-se a necessidade de aprimorar praticas de educagao
ambiental com os agricultores na protecdo de nascentes. Como diz Carvalho (2004),
além de ensinar conteudos sobre a natureza e sua conservacao, a educagcdo ambiental
deve promover a formacao de individuos criticos e conscientes, que possam assumir uma
postura ativa na transformacao da realidade. Partindo do pressuposto que os meios digitais
possibilitam que conteudos, antes limitados ao meio académico e técnico, passem a circular
nos meios de comunicagao de massa, ampliando o acesso ao conhecimento (Rodrigues;
Colesanti, 2008), surge a iniciativa de produzir conteudos audiovisuais como cartilhas,
videos e tutoriais, para serem publicados nas redes sociais e meios académicos.

Adivulgacaotem afinalidade de evidenciaraimportancia da preservagao de nascentes
e incentivar outros produtores rurais a adotarem a técnica em suas propriedades, pois ao
acessarem o conteudo, poderao ver a eficacia da técnica e a praticidade da aplicagao,
obtendo assim uma maior confianga para também realizarem a preservagao de nascentes.
As publicagdes também possuem relevancia no meio académico, ja que propaga a finalidade
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e os resultados obtidos pelo Projeto Sanear, podendo também estimular mais iniciativas de
conservacao do meio ambiente e de Educacao Ambiental.

OBJETIVO

Expor o desenvolvimento de materiais audiovisuais educativos sobre a preservacao
de nascentes por meio da técnica de solo-cimento no Projeto Sanear, enfatizando sua
divulgacao digital e o incentivo a adogao por agricultores familiares.

METODOLOGIA

O presente estudo tem como objetivo expor o desenvolvimento dos materiais
audiovisuais produzidos pelo Projeto Sanear. Esse recorte se da pela finalidade de evidenciar
a educacao ambiental na protecdo de nascentes por meio da integragao digital com os
agricultores. A pesquisa caracteriza-se, quanto a abordagem, como qualitativa, devido a
analise do processo de elaboragado desses materiais educativos no Projeto.

Quanto a natureza, trata-se de uma pesquisa aplicada, ja que esta vinculada a uma
agao concreta de intervencao social e educacional, voltada ao fortalecimento das praticas
de preservacédo ambiental junto a proprietarios rurais. Em relagdo aos objetivos, classifica-
se como descritiva, pois tem como finalidade expor a produgéo e divulgagcao dos materiais
audiovisuais, evidenciando suas contribuicdes para a educagcado ambiental e para o incentivo
a adocao da técnica social do solo-cimento.

O estudo configura-se como um estudo de caso, por concentrar-se na experiéncia
especifica do Projeto Sanear, desenvolvido pela Universidade Estadual do Parana, com
atuagao nos 25 municipios integrantes da COMCAM, no Parana. O local da pesquisa
corresponde a area de desenvolvimento das acbes do Projeto Sanear, abrangendo
propriedades rurais atendidas pelo projeto e os meios digitais utilizados para a divulgagao
dos materiais. Acoleta de dados foi realizada por meio de registros fotograficos e audiovisuais
produzidos no periodo de novembro de 2025 a fevereiro de 2026, e sua analise sera
embasada na qualidade do conteudo e do potencial de ampliar o alcance da educagao
ambiental e da técnica utilizada para a preservagao de nascentes.

RESULTADOS E DISCUSSAO

O Projeto Sanear obteve diversas iniciativas durante sua trajetéria para a ampliagao
do conhecimento do trabalho realizado de preservacdo de nascentes e da educacéao
ambiental com os agricultores. Na esfera digital, destacam-se a produg¢ao de cartilhas
explicativas, videos expositivos e tutoriais educativos, que foram disponibilizados aos
agricultores assistidos, ao meio académico e a populagéo por meio das redes sociais.
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A cartilha elaborada pelo projeto encontra-se no enderego eletrénico https:/
campomourao.unespar.edu.br/editora/obras-digitais/recuperacao-e-protecao-de-
nascentes-em-propriedades-rurais (Figura 1) e apresenta orientagdes organizadas
em etapas para a realizagdo da recuperagao de nascentes que estdo assoreadas ou
degradadas, reunindo dicas técnicas voltadas para produtores rurais, estudantes e todas
as pessoas interessadas na area ambiental. Além disso, apresenta um exemplo real de
recuperagcdo de nascente realizado no municipio de Pitanga, no Parana, explicando de
forma clara como foi feito o processo e quais foram os resultados obtidos. Sua divulgacao
possui grande alcance, visto que ja foi até mesmo divulgada em jornal online e televisivo
nacional (Globo Rural, 2026).

Os materiais audiovisuais, sendo eles videos e fotos, sdo publicados nas redes
sociais do Laboratorio de Pesquisa Geoambiental (Lapege) do curso de Geografia da
Universidade Estadual do Parana (Unespar) campus de Campo Mouréo. Esses conteudos
expdem a pratica da realizagcdo da técnica social solo-cimento para a preservagao das
nascentes em diversos municipios do Parana, como em Luiziana e Nova Cantu. A filmagem
do passo a passo de como realiza-la e a sua divulgacdo nas midias sociais auxiliam na
socializagdo do projeto e na melhor compreensao da técnica, permitindo a ampliagado de
seu acesso e de sua execucdo, podendo ser encontrada no endereco eletronico https./
youtu.be/qsklQgyMRBA ?si=vHk9JASvUjWtaxjm.

Por fim, os tutoriais produzidos possuem carater explicativo e didatico, com o objetivo
de demonstrar, por meio de um manual, a instalagédo do Kit Sanear (Figura 2), o qual é
utilizado para executar a pratica da preservacao de nascentes de maneira facilitada, e
também de como confecciona-lo. Desse modo, os agricultores e outros interessados podem
aprender com facilidade o método proposto pelo Projeto Sanear e coloca-lo em pratica.

Figura 1: Cartilha sobre recuperagao de nascentes em | Figura 2: Manual de instalagao do Kit Sanear
propriedades rurais

SANEAR

RECUPERAGAO E PROTEGAO DE
NASCENTES EM PROPRIEDADES RURAIS

v AGUA E TERRA. I@“

Fonte: Elaboragado propria Fonte: Elaboragao propria
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CONSIDERAGOES FINAIS

Considerando que o uso de recursos digitais permite maior alcance das praticas
educativas, contribuindo para a sensibilizacdo ambiental em diferentes contextos sociais
(Rodrigues e Colesanti, 2008), e tendo em vista a exposi¢cdo dos materiais audiovisuais
educativos produzidos pelo Projeto Sanear, conclui-se que esses conteudos; como cartilhas,
tutoriais, videos e fotografias; ampliam o alcance da educagdo ambiental ao destacar a
relevancia da protecao de nascentes e demonstrar que sua pratica pode ser realizada com
facilidade.

Portanto, sdo um recurso didatico relevante para ser disponibilizado aos agricultores,
para que assim possam realizar a técnica em suas propriedades, contribuindo para o meio
ambiente e para o bem-estar comunitario.

Destaca-se também que experiéncias como essa podem servir de referéncia para
outras instituicoes e projetos que busquem associar tecnologia social, educagao ambiental
e midias digitais como instrumentos de transformacgao social, incentivando novas acgdes
voltadas a protecao das nascentes e a sustentabilidade no meio rural.
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O PROTAGONISMO DO EMPREENDEDORISMO FEMININO NO ARTESANATO:
DESAFIOS NA CONCILIACAO ENTRE NEGOCIO E VIDA PESSOAL NO CONTEXTO
POS-PANDEMIA

Karoline Fernandes Siqueira Campos; Vinicius Batista Campos?; Ellen Vitoria Siqueira
Oliveira®; Renata Pamella Bernardo Ferreira®.

Instituto Federal da Paraiba — IFPB, Jodo Pessoa, Paraiba. https://lattes.cnpq.br/0619389920482250

Instituto Federal da Paraiba — IFPB, Jodo Pessoa, Paraiba. https://lattes.cnpq.br/0957335168548934

Universidade Federal da Paraiba— UFPB, Jodo Pessoa, Paraiba. https://lattes.cnpq.br/9469239602815930

Instituto Federal da Paraiba — IFPB, Jodo Pessoa, Paraiba. https://lattes.cnpq.br/4191392813092563

PALAVRAS-CHAVE: Artesanato. Empreendedorismo feminino. Protagonismo.
AREA TEMATICA: Gestao e Negdcios.

INTRODUGAO

O empreendedorismo feminino tem se consolidado como fenbmeno relevante no
cenario econdmico e social brasileiro, ampliando a participagdo das mulheres na criagao
e gestao de negocios e fortalecendo sua autonomia econémica (Dornelas, 2014; Sebrae,
2024).

No contexto do artesanato, essa atuagao articula geracdo de renda, preservagéao
cultural e valorizagao da identidade local, especialmente em cidades como Jodo Pessoa,
evidenciando o papel desse segmento na inclusdo produtiva e no desenvolvimento de
economias locais (Sebrae, 2024).

Apesar desse avanco, persistem desafios estruturais, sobretudo na conciliagdo entre
trabalho, responsabilidades domésticas e demandas familiares, historicamente atribuidas as
mulheres, o que evidencia a permanéncia de desigualdades de género no ambito produtivo
e reprodutivo (Sebrae, 2024). Tais desafios foram intensificados no periodo pés-pandemia
da COVID-19, ampliando as dificuldades enfrentadas por mulheres empreendedoras na
gestdo de seus negocios.

Diante disso, torna-se relevante compreender como mulheres artesas lidam com
essas demandas e quais estratégias adotam para a manutencao de seus negdcios. Ademais,
essa analise contribui para a identificagdo de fatores que influenciam a sustentabilidade
desses empreendimentos no contexto contemporaneo.
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OBJETIVO

Analisar os desafios enfrentados por mulheres artesas do municipio de Jodo Pessoa
na conciliacdo entre a gestdo do negdcio e a vida pessoal no contexto pds-pandémico.
Considera-se, para tanto, a complexidade das multiplas fungdes desempenhadas por essas
mulheres, bem como os impactos das transformacgdes sociais recentes em suas rotinas
produtivas.

Especificamente, busca-se compreender a organizagao das atividades profissionais
e familiares, identificar os impactos decorrentes da pandemia e investigar as estratégias
de equilibrio entre trabalho e vida pessoal. Além disso, pretende-se analisar como essas
estratégias influenciam a continuidade e o desenvolvimento dos empreendimentos no setor
do artesanato.

METODOLOGIA

A pesquisa caracteriza-se como aplicada, de natureza exploratoria e descritiva, com
abordagem quantitativa, conforme classificacéo proposta por Gil (2008). Esse delineamento
metodoldgico permite a analise sistematica de fendbmenos contemporaneos, contribuindo
para a compreensao de aspectos especificos da realidade investigada. Além disso,
possibilita a obtencdo de dados objetivos que subsidiam a interpretacdo dos resultados.

O procedimento metodoldgico consistiu em pesquisa de campo, realizada por meio
da aplicacao de questionario estruturado em formato on-line, direcionado a uma amostra
composta por 52 mulheres artesas formalmente registradas e atuantes no municipio de Joao
Pessoa, Paraiba. A escolha desse instrumento possibilitou a padronizagao das respostas
e maior alcance das participantes. Ademais, contribuiu para a coleta de informacdes
relevantes de forma eficiente e organizada.

A coleta de dados ocorreu no periodo de margo a abril de 2026, garantindo recorte
temporal definido e adequado a analise do contexto pds-pandémico. Esse intervalo permitiu
captar informacgdes atualizadas sobre a realidade das participantes, considerando os efeitos
recentes das transformagdes sociais e econ6micas. Dessa forma, assegura-se maior
consisténcia na analise dos dados obtidos.

O instrumento de pesquisa foi elaborado de forma a contemplar variaveis relacionadas
ao perfil sociodemografico das participantes, caracteristicas da atuagao profissional,
impactos decorrentes da pandemia da COVID-19, desafios na conciliagdo entre atividades
laborais e responsabilidades familiares, bem como estratégias de organizacdo e gestao
adotadas pelas empreendedoras.

Os dados coletados foram sistematizados e submetidos a analise estatistica
descritiva, possibilitando a identificacdo de padrdes, frequéncias e tendéncias relevantes
para a compreensdo do fendmeno investigado. Esse procedimento permitiu organizar as
informagdes de forma clara e objetiva, facilitando a interpretagcdo dos resultados obtidos.
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Além disso, contribuiu para evidenciar relagcdes entre as variaveis analisadas, fortalecendo
a consisténcia das conclusdes apresentadas no estudo.

RESULTADOS E DISCUSSAO

Osresultados evidenciam que as participantes acumulam multiplas responsabilidades,
caracterizando dupla ou ftripla jornada, o que impacta a organizagdo do tempo e o
desenvolvimento dos negdcios. Esse achado converge com a literatura sobre desigualdade
de género no trabalho, que aponta a sobrecarga feminina como fator limitante ao crescimento
profissional (Sebrae, 2024).

Verificou-seque 84,6%dasparticipantespossuemfilhos,oqueampliasignificativamente
as demandas de cuidado e reforga a persistente divisdo desigual do trabalho doméstico.
Esse cenario evidencia a sobrecarga feminina no ambito privado, impactando diretamente
a disponibilidade de tempo e energia para a gestao dos empreendimentos.

Tal resultado dialoga com estudos que indicam a centralidade das responsabilidades
familiares na trajetéria de mulheres empreendedoras, frequentemente associada a
limitacbes no crescimento dos negocios e na ampliagédo de oportunidades econdémicas.
Além disso, revela a necessidade de mecanismos de apoio que promovam maior equidade
na distribuicdo das tarefas domésticas e familiares. Predominam mulheres entre 51 e 60
anos, indicando o artesanato como alternativa relevante de geracéo de renda e manutengao
cultural. Metade das participantes € casada ou vive em unidao estavel, o que reforca a
necessidade de conciliacdo entre esferas produtiva e reprodutiva.

Quanto a renda, observa-se a predominancia de ganhos inferiores a dois salarios
minimos, evidenciando limitagdes significativas na sustentabilidade econdmica dos
empreendimentos desenvolvidos pelas participantes. Esse cenario indica fragilidade na
geragao de renda e restricbes a ampliagao dos negdcios, especialmente no que se refere a
capacidade de investimento, inovacao e insergdo em mercados mais competitivos.

Tal realidade é compativel com estudos do Sebrae (2024), que apontam a existéncia
de barreiras estruturais relacionadas ao acesso a crédito, capacitagao gerencial e canais
formais de comercializagao, fatores que impactam diretamente o desempenho dos pequenos
negocios liderados por mulheres.

No que se refere aos efeitos da pandemia, observa-se impacto expressivo no setor,
uma vez que 13,5% das participantes interromperam suas atividades e 40,4% relataram
redugao na producgdo. Esses dados evidenciam a vulnerabilidade dos empreendimentos
artesanais diante de crises externas, sobretudo em fungdo da dependéncia de canais
presenciais de venda, como feiras e eventos.

A suspenséo dessas atividades comprometeu significativamente a geragao de renda
e a continuidade dos negdcios, confirmando o impacto da crise sanitaria sobre pequenos
empreendimentos, conforme apontado em relatorios recentes (Sebrae, 2024). Além disso,
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reforga-se a necessidade de diversificacao dos canais de comercializacao e de estratégias
de adaptagcao em contextos adversos.

CONSIDERAGOES FINAIS

O empreendedorismo feminino no setor do artesanato revela-se relevante nao
apenas para a geragao de renda, mas também para a preservagao cultural e valorizagao
das identidades locais, especialmente em contextos regionais. Ademais, configura-se
como importante estratégia de inclusédo produtiva, ampliando oportunidades de autonomia
econdmica para mulheres em diferentes realidades socioeconémicas.

Trata-se de uma atividade que possibilita a insercdo produtiva de mulheres em
diferentes faixas etarias e condi¢gdes socioeconémicas, contribuindo para o desenvolvimento
local. Contudo, esse campo ainda se encontra marcado por desafios estruturais, sobretudo no
que se refere a conciliagao entre as demandas do trabalho produtivo e as responsabilidades
da vida pessoal e familiar.

Evidencia-se, nesse contexto, a existénciade vulnerabilidade econdmica, intensificada
pelos efeitos da pandemia da COVID-19, que impactou diretamente a continuidade e a
sustentabilidade dos empreendimentos. Apesar dessas adversidades, as participantes
demonstram protagonismo, resiliéncia e capacidade de adaptagao, adotando estratégias
para reorganizacao de suas atividades e manutencdo de suas fontes de renda. Esses
elementos reforcam o papel ativo das mulheres na condugao de seus negdcios, mesmo
diante de cenarios adversos.

Diante desse cenario, destaca-se a necessidade de formulacao e implementacao de
politicas publicas de apoio especificas para esse segmento, contemplando agdes voltadas
a capacitagao técnica e gerencial, ampliagdo do acesso ao crédito e incentivo a inser¢ao
em novos mercados. Ademais, € fundamental a ado¢cdo de medidas que favorecam a
conciliagao entre trabalho e responsabilidades familiares, promovendo maior equidade de
género. Tais iniciativas sdo essenciais para o fortalecimento do setor, para a sustentabilidade
dos empreendimentos e para a reduc¢ao das desigualdades estruturais que ainda permeiam
o contexto do empreendedorismo feminino.
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A IMPORTANCIA DO PROJETO SANEAR PARA A FORMAGAO DOS ACADEMICOS
DE GEOGRAFIA

Daniele Parteka Pereira’.

'"Universidade Estadual do Parana (UNESPAR), Campo Mourao, Parana.

https://lattes.cnpq.br/0128575019616627

PALAVRAS-CHAVE: Extensao. Conservagéo de nascentes. Agricultores.
AREA TEMATICA: Outros.

INTRODUCAO

A conservacéao dos recursos hidricos é fundamental, especialmente nas areas rurais,
onde as nascentes possuem grande importancia para o abastecimento de agua e para
a preservacao ambiental. Nesse contexto, agdes voltadas a protegao e recuperagao de
nascentes contribuem para a melhoria das condi¢bes ambientais e da qualidade de vida das
comunidades rurais. Segundo Dias (2004), a educagao ambiental possui papel importante
na conscientizacao sobre a preservagao dos recursos naturais e na construcao de praticas
sustentaveis.

O Projeto SANEAR, vinculado ao Laboratério de Pesquisa Geoambiental (LAPEGE)
da Universidade Estadual do Parana (UNESPAR), desenvolve ha mais de uma década
atividades relacionadas a conservacdo de nascentes e ao saneamento ambiental em
propriedades rurais da regido da COMCAM. Além da contribuicdo ambiental, o projeto
proporciona aos académicos do curso de Geografia experiéncias praticas importantes
para sua formacao, aproximando os estudantes da realidade do meio rural e permitindo a
relagéo entre teoria e pratica. De acordo com Freire (2011) a extensao universitaria contribui
para a constru¢céo do conhecimento por meio da interacdo entre universidade e sociedade.
Dessa forma, entender a importancia das atividades extensionistas é fundamental para
compreender como essas experiéncias contribuem para aformag¢ao académica e profissional
dos estudantes de Geografia.

OBJETIVO

Este trabalho tem como objetivo analisar a importancia do projeto SANEAR na
formagao académica de estudantes de geografia com base na opinido dos participantes do
projeto e com isso buscar entender como as atividades do projeto ajudam no aprendizado
e no desenvolvimento da formagdo dos académicos, assim vendo a importancia das
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conservacdes de nascentes e do contato com a comunidade rural.

METODOLOGIA

No projeto SANEAR sao desenvolvidas agdes voltadas ao saneamento ambiental em
propriedades rurais, entre elas esta a recuperacao e protecdo de nascentes, utilizando o kit
Sanearem PVC, que é produzido pelos préprios académicos e instalado nas nascentes para
ajudar na sua conservacgao. Além disso, é realizado o sistema Bacia de Evapotranspiragao -
BET, que contribui para o tratamento adequado das aguas negras, e também o tratamento
de aguas cinzas, e busca diminuir os impactos causados pelo descarte incorreto da agua
utilizada nas residéncias. Essas agdes ajudam a preservar a agua e a melhorar as condigoes
ambientais nas propriedades rurais.

Para arealizag&o deste trabalho, foi desenvolvida uma pesquisa de carater qualitativo
e descritivo realizada no més de marco de 2026, baseada nas percepcdes dos académicos
participantes do Projeto SANEAR. As informag¢des foram obtidas por meio de conversas
e questionamentos realizados com os colegas que participam do projeto. Durante esses
questionamentos, os participantes relataram suas experiéncias em relacdo as praticas
desenvolvidas no projeto, ao contato com as comunidades rurais e a contribuicdo das
atividades para o aprendizado adquirido ao longo da graduacgao. As respostas obtidas foram
analisadas considerando os aspectos mais mencionados pelos académicos.

Esse questionario permitiu compreender como as experiéncias praticas vivenciadas
no Projeto SANEAR contribuem para aproximar os estudantes da realidade do meio rural,
fortalecendo a relagao entre teoria e pratica na formagao académica.

RESULTADOS E DISCUSSAO

A partir das opinides dos académicos que participam do Projeto SANEAR, percebe-
se 0 quanto o projeto € importante para a formagdo dos estudantes. Os participantes
destacaram que as atividades desenvolvidas proporcionam vivéncias praticas que ampliam
os conhecimentos adquiridos durante o curso. Também foi mencionado que o projeto facilita
a aproximagao com as comunidades rurais de diferentes municipios da regiao da COMCAM.
Essas conversas e experiéncias com os agricultores sao muito importantes, pois permitem
aos alunos compreender melhor a realidade do campo, suas dificuldades e necessidades.

Os académicos também relataram que o projeto contribui para a melhoria da
qualidade de vida das pessoas atendidas, por meio das a¢des de protecdo de nascentes
e melhoria do saneamento ambiental nas propriedades rurais. Dessa forma, os estudantes
conseguem compreender, na pratica, a importancia da preservagao ambiental e do cuidado
com os recursos naturais, além de entender melhor o papel do gedgrafo na sociedade.
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Além disso, participar do projeto possibilita aos alunos desenvolver habilidades
importantes, como trabalho em equipe, comunicagdo e aplicagdo dos conhecimentos
tedricos em atividades praticas. Assim, o Projeto SANEAR nao apenas contribui para a
preservacao ambiental e para o auxilio as comunidades rurais, mas também representa
uma importante ferramenta para a formagdo académica e profissional dos estudantes
(Figura 1).

Figura 1: Académicos durante atividade de protecao de nascente em propriedade rural.

Fonte: elaboracao proépria (2025)

CONSIDERAGOES FINAIS

Com base nas andlises realizadas, ficou evidente a importancia do Projeto SANEAR
na formagao académica dos estudantes. Ao participarem das atividades desenvolvidas pelo
projeto, os académicos tém a oportunidade de sair da sala de aula e vivenciar, na pratica,
a realidade das areas rurais. Essa experiéncia contribui para ampliar o conhecimento dos
estudantes sobre questdes ambientais e sociais.

Além disso, as agdes desenvolvidas possibilitam aos académicos aplicarem os
conhecimentos adquiridos ao longo da graduagéao, tornando o processo de aprendizagem
mais dinamico e significativo. Avivéncia em campo também contribui para o desenvolvimento
de habilidades importantes, como trabalho em equipe, comunicagao e maior sensibilidade
em relacdo as necessidades das comunidades rurais.

Outro ponto importante € que as agdes de protecado das nascentes e de melhoria do
saneamento ambiental contribuem para a preservag¢ao do meio ambiente e para a qualidade
de vida das populacdes atendidas. Ao participarem dessas atividades, os estudantes
compreendem, de forma mais clara, a importancia da conservagcdo ambiental e do cuidado
com 0s recursos naturais.
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Dessaforma, o Projeto SANEAR demonstra arelevancia e necessidade das atividades
de extensao universitaria, ndo apenas pelos beneficios proporcionados as comunidades
rurais, mas também pela contribuicdo importante na formacdo de profissionais mais
conscientes, criticos e preparados para atuar diante das questdes ambientais e sociais.
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EMPREGOS VERDES NA REGIAO NORDESTE E NO ESTADO DO CEARA: NOTAS
PARA O PERIODO DE 2022 A 2024

Maria Jeanne Gonzaga de Paiva'; Maria Gorethe de Sousa Lima Brito?.
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PALAVRAS-CHAVE: Mercado Formal. Sustentabilidade. Trabalho Verde.
AREA TEMATICA: Outros

DOI: 10.47094/1ICOBREM.2026/RE/2
INTRODUGCAO

O termo “emprego verde” foi requalificado globalmente em 2008, com o advento
do paradigma da economia verde. Este ultimo descreve um novo perfil profissional,
fundamentado na gestdo ambiental e na inovagao sustentavel (Moscon et al, 2024).

Em 2009, a metodologia sugerida pela Organizagao Internacional do Trabalho
(OIT) apresentou duas estimativas de empregos verdes no Brasil (OIT, 2010). A primeira
estimativa levou em conta os empregos ligados a atividades econdbmicas consideradas
verdes (a¢gdes que favorecem o meio ambiente, como reducdo de emissdes e controle da
poluicéo), totalizando 1,4 milhdo de empregos verdes formais (3,6% do total). A segunda
estimativa caracterizou empregos verdes como atividades que envolvem ao menos uma
ocupacéo ligada ao meio ambiente ou a reciclagem, ou que incluem pelo menos uma tarefa
com essas caracteristicas, totalizando 4,8 milhées de empregos (12% do total) (Young et
al., 2018).

Claudio Providas, lider do Programa das Nac¢des Unidas para o Desenvolvimento
(PNUD) no Brasil, esteve presente na terceira edicdo do Férum Latino-Americano de
Economia Verde (FLEV), promovido pela Agéncia EFE em Sao Paulo. Durante o evento,
ele destacou o Brasil como um exemplo de gerador de empregos sustentaveis: 10% dos
empregos verdes do mundo estdo no Brasil, principalmente nos setores de geragao de
energia hidrelétrica e biocombustiveis. Além disso, o pais poderia criar 7 milhbes de novos
postos de trabalho nos proximos anos nos segmentos de energia solar, edlica e reciclagem.
A gestao de residuos € uma das principais deficiéncias do Brasil, com apenas 4% do lixo
soélido sendo reciclado, de acordo com estimativas do setor (Moreira, 2025).

A politica publica de emprego e renda deve focar na geragdo de empregos verdes,
dando prioridade para setores produtivos sustentaveis, com grande potencial para
impulsionar empregos em areas fundamentais para o combate a desigualdade social e a
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preservagao ambiental, como saneamento basico, agricultura organica, reflorestamento e
recuperacao de areas degradadas, complexo industrial da saude, eletrificagao do transporte
coletivo e bioeconomia, entre outros setores (Dieese; CUT, 2025).

Diante dos fatos e dos argumentos apresentados, € licito questionar: houve evolugéo
dos empregos verdes na Regido Nordeste e no estado do Ceara nos anos de 2022, 2023
e 20247

OBJETIVO

Analisar a evolugdo dos empregos verdes nos anos de 2022 a 2024 na Regiéo
Nordeste do Brasil, com destaque para o estado do Ceara.

METODOLOGIA

Em relacdo a tipologia, a pesquisa é de abordagem quantitativa e natureza aplicada.
Quanto aos objetivos, € exploratdria-descritiva e, no que se refere aos procedimentos,
enquadra-se como ex-post-facto.

A classificagdo de empregos verdes baseou-se na proposta de Bakker e Young
(2011), que foi atualizada pela OIT por Young et al. (2018), dividindo-a em trés categorias:

1) Atividades diretamente ligadas a preservacdo do meio ambiente — voltadas
a preservagao da qualidade ambiental e redu¢do de carbono: agua, esgoto, gestdo de
residuos e descontaminagado; servigos para edificios e atividades paisagisticas; acdes
relacionadas ao patriménio cultural e ambiental; atividades de organizagbes associativas.
Os empregos verdes englobam todos os setores deste grupo;

2) Atividades limpas com possibilidade de esverdear outros setores da economia:
pesquisa e desenvolvimento cientifico; Administracdo Publica, defesa e seguridade
social; Educagao. Somente alguns empregos verdes sao criados, voltados para questées
ambientais, sdo os empregos potencialmente verdes;

3) Atividades que tém um grande impacto e dependem da qualidade da gestado
ambiental ao longo do processo produtivo — podem ter impactos ambientais significativos
e dependem da capacidade de gestdo ambiental na produgdo: agricultura, pecuaria,
producao florestal, pesca e aquicultura; industrias extrativistas; industrias de transformacéo;
eletricidade e gas; constru¢ao; comércio; reparagao de veiculos automotores e motocicletas;
transporte, armazenagem e correio, que sado empregos nao verdes, mas que exigem
politicas verdes.

Categorias excluidas: | - Alojamento e Alimentacgéo; J - Informagédo e comunicagao;
K — Atividades financeiras, de seguros e servigos relacionados; L-Atividades imobiliarias;
N -Atividades administrativas e servicos complementares, apenas algumas classes/
subclasses da seg¢ao N foram incluidas; U-Organismos internacionais e outras instituicdes
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extraterritoriais.

Em relagao a obtencao de dados para a pesquisa, estes sao de natureza secundaria,
adquiridos por meio do acesso ao sistema da base de dados da Relagdo Anual de
Informagdes Sociais (RAIS) do Ministério do Trabalho e Emprego (MTE), concernente ao
mercado formal de trabalho brasileiro no periodo de 2022 a 2024.

Comrelacao a sistematizagao e analise, os dados foram tabulados pelas classificagoes
propostas e foram analisados por meio de estatisticas descritivas.

RESULTADOS E DISCUSSAO

Com relagcédo ao local da pesquisa, a Regiao Nordeste possui uma area total de
1.558.000 km? e uma populagao de aproximadamente 54.644.582 moradores (IBGE, 2025).
Em 2010, o indice de Desenvolvimento Humano (IDH) era de 0,663 (IPEA, 2016). Em 2023,
o PIB per capita na regido chegou a R$ 27.681,97 (Silva, 2025). O estado do Ceara tem
uma area de 148.894,44 km? e uma populacao de 8.794.957 habitantes. Em 2021, o IDH
foi de 0,734, o PIB per capita R$ 26.405,96 e o rendimento nominal mensal domiciliar per
capita foi de R$ 1.390 em 2025 (IBGE, 2026).

De acordo com a Tabela 1, as atividades que mais cresceram na Regido Nordeste
foram: gestédo de redes de esgoto (108,01%); atividades de jardins botanicos, zooldgicos,
parques nacionais, reservas ecoldgicas e areas de protecado ambiental (60,06%); Atividades
relacionadas a esgoto, exceto a gestdo de redes (52,2%); limpeza em prédios e em
domicilios (27,13%) e tratamento e disposigdo de residuos nao perigosos (15,22%). No
estado do Ceara foram: gestao de redes de esgoto (1.714,16%); coleta de residuos nao
perigosos (73,31%); atividades de associa¢cdes de defesa de direitos sociais (40,00%);
tratamento e disposi¢cao de residuos nao perigosos (38,97%); e Recuperagao de materiais
nao especificados anteriormente (30,59%).
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Tabela 1 - Empregos formais em atividades diretamente relacionadas a preservagao de qualidade ambiental

e atividades de baixo carbono na Regido Nordeste e no estado do Ceara (2022 a 2024).
Regiao Nordeste | Estado do Ceara
2022 2023 2024 2022 2023 2024

Denominag¢6es/CNAE/Setores/Anos

Atividades associativas nao especificadas
. 13.409 13.276 13.246 4.052 | 3.868 3.992
anteriormente

Atividades de associagbes de defesa de
o . 75.486 82.595 74.503 7.255 | 8.269 | 10.157
direitos sociais

Atividades de jardins botanicos,
zooldgicos, parques nacionais, reservas 155 145 249 0 5 66
ecolbgicas e areas de protecdo ambiental

Atividades de limpeza nao especificadas

. 10.134 8.677 8.060 1.041 734 704
anteriormente
Atividades paisagisticas 3.552 3.820 3.929 848 900 952
Atividades relacionadas a esgoto, exceto
1.548 2.133 2.356 179 179 164

a gestao de redes

Captacao, tratamento e distribuicdo de
28.335 29.573 28.444 2.703 | 3.023 2.930

agua
Coleta de residuos néo perigosos 36.272 35.137 38.433 5890 | 6.896 | 10.208
Coleta de residuos perigosos 2.070 1.545 1.472 788 393 306

Descontaminagdo e outros servigos de

B ) 16.224 18.953 18.251 2.867 | 3.071 3.367
gestéo de residuos

Gestéo de redes de esgoto 1.223 2.070 2.544 78 1.013 1.415
Imunizacéo e controle de pragas urbanas 3.249 3.338 3.415 440 501 542
Limpeza em prédios e em domicilios 91.348 105.174 116.131 5.323 | 4.575 5.017
Recuperacéo de materiais metalicos 1.771 1.797 1.575 464 447 435
Recuperacgéao de materiais nao
. ) 1.356 1.336 1.447 170 188 222
especificados anteriormente
Recuperacao de materiais plasticos 2.467 2.606 2.676 605 643 733
Trat to e di icéo d id &
ra.amen o e disposi¢do de residuos nao 5335 5997 6.147 136 153 189
perigosos
Tratamento e disposicdo de residuos
) 2.123 1.572 1.448 99 105 111
perigosos

Fonte: elaborada pelas autoras a partir da base de dados estatisticos on-line da RAIS (Brasil, 2026).

Conforme exposto na Tabela 2, no Nordeste, as atividades que mais cresceram
foram: regulagédo das atividades de saude, educacgao, servigos culturais e outros servigos
sociais (78,45%); educagéao profissional de nivel técnico (44,22%); Defesa civil (38,96%);
pesquisa e desenvolvimento experimental em ciéncias sociais € humanas (37,38%) e
pesquisa e desenvolvimento experimental em ciéncias fisicas e naturais (29,66%). No
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Ceara, foram: regulagao das atividades de saude, educacéao, servigos culturais e outros
servigos sociais (902,32%); pesquisa e desenvolvimento experimental em ciéncias sociais
e humanas (625,00%); regulacédo das atividades econbémicas (36,00%); Administracéo

Publica em geral (21,27%) e Educacéo profissional de nivel tecnolégico (11,07%).

Tabela 2 - Empregos formais em atividades limpas com potencial para esverdeamento dos demais setores

da economia na Regido Nordeste e no estado do Ceara (2022 a 2024)

Denominagoes/CNAE/

Regiao Nordeste

Estado do Ceara

Setores/Anos 2022 2023 2024 2022 2023 2024
Administracdo Publica em
geral 2.326.308 | 2.607.785 | 2.495.228 | 355.056 | 408.095 | 430.577
Atividades d i0 &

vidades de apolo @ 8.957 9.961 10.798 926 871 921
educagao
Defesa 15.115 2.392 2.569 1.082 44 45
Defesa civil 3.234 2.283 4.494 1.947 2 1.911
Educacéo profissional de

. C 9.874 13.824 14.240 733 1.119 808
nivel técnico
Educacao profissional de

) L 17.119 18.415 18.895 5.537 5.804 6.150
nivel tecnoldgico
Pesquisa e desenvolvimento
experimental em ciéncias 4.903 5.116 6.357 1.354 1.167 1.236
fisicas e naturais
Pesquisa e desenvolvimento
experimental em ciéncias 1.113 1.417 1.529 76 515 551
sociais e humanas
Regulacao das atividades
de saude, educagao,

) ) 55.799 92.819 99.576 2.239 22.358 22.442
servigos culturais e outros
Servigos sociais
Regulacéo das atividades
. 2.299 2.137 2.530 275 185 374

econdmicas

Fonte: elaborada pelas autoras a partir da base de dados estatisticos on-line da RAIS (Brasil, 2026).

A Tabela 3 apresenta, em termos percentuais, as atividades que mais cresceram no
Nordeste: industrias extrativas (12,16%); constru¢ao (11,32%); transporte, armazenagem
e correio (10,40%); agricultura, pecuaria, producao florestal, pesca e aquicultura (7,16%),
Comeércio; reparagao de veiculos automotores e motocicletas (6,72%). No Ceara, foram:
eletricidade e gas (41,36%); industrias extrativas (12,54%); agricultura, pecuaria, producao
florestal, pesca e aquicultura (14,50%); transporte, armazenagem e correio (9,49%) e

comeércio; reparagao de veiculos automotores e motocicletas (6,64%).
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Tabela 3 - Empregos formais em atividades cujos impactos ambientais podem ser significativos e dependem

da capacidade de gestdo ambiental na produgéo no Nordeste e no Ceara (2022 a 2024)

. ~ L Regiao Nordeste | Estado do Ceara
Denominag6es/CNAE/Divisao/Anos
2022 2023 2024 2022 2023 2024

Agricultura, aria, duca

gricuttura, — pectiania, - producao 4,7 400 | 320441 | 329440 | 23277 | 24.325 | 26.652
florestal, pesca e aquicultura
Industrias extrativas 42.951 45477 48.176 3.446 3.392 3.878
Industrias de transformagao 1.008.049 | 1.032.225 | 1.071.611 | 257.744 | 256.770 | 265.631
Eletricidade e gas 27.574 27.567 29.113 2.200 2.642 3.110
Construcao 528.896 568.967 588.754 | 78.588 | 83.885 | 83.618

Comeércio; reparagdo de veiculos
automotores e motocicletas
Transporte, armazenagem e correio 332.305 349.028 366.854 | 51.010 | 54.729 | 55.849

Fonte: elaborada pelas autoras a partir da base de dados estatisticos on-line da RAIS (Brasil, 2026).

1.759.543 | 1.814.580 | 1.877.723 | 269.872 | 279.020 | 287.782

Os setores sédo importantes para a criagao de empregos verdes porque, por um lado,
contribuem para a emissao de gases de efeito estufa e o uso intensivo de recursos naturais
como matéria-prima, e, por outro, desempenham papel na geragao de empregos, renda e
dinamizagao da economia (Bakker; Young, 2011; Young et al., 2018).

As Tabelas 1, 2 e 3 mostram que a participagdo dos empregos verdes, em relagao
ao total de vinculos formais da RAIS por ano e por recorte territorial, em relagcéo ao total de
empregos no Nordeste foi de 3,03% em 2022; 3,04% em 2023 e 4,22% em 2024. No Ceara,
os percentuais foram de 1,98%, 1,99% e 3,07% no mesmo periodo.

Com relagao aos empregos potencialmente verdes, em relagao ao total de vinculos
formais da RAIS por ano e por recorte territorial, a realidade do Nordeste é: 25%, 26,29%
e 34,63%, enquanto o Ceara 22,35%, 25,06% e 17,51% nos anos de 2022, 2023 e 2024
respectivamente (Tabelas 1; 2 e 3).

Quando se consideram empregos nao verdes que demandam politicas ambientais,
em relacéo ao total de vinculos formais da RAIS por ano e por recorte territorial, o Nordeste
apresentou percentuais de 40,98% em 2022, 39,67% em 2023 e 56,21% em 2024. No
Ceara, os valores correspondentes foram de 41,54, 40,12% e 53,79%, respectivamente
(Tabelas 1; 2 e 3).

CONSIDERAGOES FINAIS

Retomando a problematizagdo e o objetivo da pesquisa — analisar a evolugao dos
empregos verdes nos anos de 2022 a 2024 na Regido Nordeste do Brasil, com destaque
para o estado do Ceara —, conclui-se que em relagdo aos empregos verdes, os diretamente
relacionadas a preservagao de qualidade ambiental no Nordeste cresceram de 294.701
para 324.326, um crescimento de 10,05% e no Ceara 32.938 para 41.510 de 26,02%. Os
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de potencial para esverdeamento dos demais setores da economia, no Nordeste cresceu
de 2.434.721 para 2.656.721, um crescimento de 9,10% e no Ceara 369.225 para 465.015
de 25,94%.
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AREA TEMATICA: Empreendedorismo e Inovacéo

INTRODUGAO

As universidades vém assumindo papel cada vez mais estratégico na promogéao
do desenvolvimento econdmico, cientifico e social por meio da inovagcdo e do
empreendedorismo. Nesse cenario, o conceito de universidade empreendedora ganha
destaque ao integrar ensino, pesquisa, extensao e transferéncia de tecnologia, promovendo
conexdes entre academia, setor produtivo e governo. No Brasil, esse movimento tem se
fortalecido especialmente em instituicdes publicas que passaram a estruturar ambientes
de inovacao capazes de estimular a criagdo de startups, spin-offs académicas, projetos
de extenséao tecnoldgica e agdes voltadas ao desenvolvimento regional (Dornelas, 2021;
Torres de Jesus, 2019).

Nesse contexto, o Programa VUEI UFSJ/CCO foi concebido com o propdsito de
fortalecer o ecossistema universitario de inovagédo e empreendedorismo no Campus Centro-
Oeste Dona Lindu da Universidade Federal de Sdo Jodo del-Rei (UFSJ), localizado em
Divinopolis-MG. A proposta integra agdes voltadas a formagao empreendedora, ao estimulo
da cultura de inovagao tecnologica e a aproximagao entre universidade e mercado.

O desenvolvimento da cultura empreendedora no campus iniciou-se em 2013 com a
criacao do Grupo de Inovagao Tecnoldgica e Empreendedorismo (GRITE), responsavel por
promover agoes de sensibilizagcao e formagao em inovagao tecnolégica e empreendedorismo
para estudantes, técnicos e docentes. Posteriormente, outras iniciativas passaram a compor
o ecossistema local, como a Liga Académica de Empreendedorismo (LAEMI), a empresa
junior Beta Tech, o Laboratério de Inovagao Tecnoldgica e Empreendedorismo (LITE) e o
ecossistema regional INOVA NOVO OESTE.

A proposta VUEI 2025 foi estruturada a partir do diagnéstico institucional anterior,
no qual o Centro de Inovagdo e Empreendedorismo Universitario (CIEU) da UFSJ/CCO
evoluiu do nivel “iniciante” para “potencial’. Apesar dos avangos obtidos, alguns eixos
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ainda apresentaram fragilidades, especialmente nos indicadores relacionados a cultura
empreendedora, pesquisa aplicada, conexdo com o mercado e ambiente favoravel a
inovacao.

Diante disso, o programa busca consolidar agdes capazes de ampliar a maturidade
institucional do ecossistema empreendedor universitario, estimulando a criagcao de startups
académicas, o depdsito de patentes, a transferéncia de tecnologia, a formagéo de recursos
humanos qualificados e a integragéo da triplice hélice — universidade, empresas e governo.

Além das agbes voltadas ao ambiente universitario, o projeto também possui
importante carater extensionista ao promover atividades direcionadas a comunidade
externa. Entre elas destacam-se o programa INOVEM, voltado a capacitagao de estudantes
do ensino médio em empreendedorismo e inovagao, e o programa “Empreender Faz Bem”,
destinado a inclus&o produtiva e capacitagdo empreendedora de pessoas com 50 anos ou
mais.

Assim, o VUEI UFSJ/CCO configura-se como uma estratégia institucional de
fortalecimento da cultura empreendedora universitaria e de desenvolvimento regional
sustentavel, alinhando formagao académica, inovagao tecnoldgica e impacto social.

OBJETIVO

O presente trabalho tem como objetivo apresentar e discutir as principais agdes
do Programa VUEI UFSJ/CCO voltadas ao fortalecimento do ecossistema universitario
de inovagao e empreendedorismo em Ciéncias da Vida, destacando suas estratégias de
formagao empreendedora, integragao universidade-empresa-governo, desenvolvimento de
ambientes de inovagao e promogao de impacto social e regional.

Como objetivos especificos, busca-se:
- discutir a importancia da cultura empreendedora no ambiente universitario;

- apresentar as principais agdes extensionistas e tecnoldgicas desenvolvidas pelo
programa;

- analisar os impactos esperados na formagao de recursos humanos;
- descrever as estratégias de fortalecimento do ecossistema local de inovagéo;

- evidenciar a contribuicdo do projeto para o desenvolvimento regional e para a
consolidacido da universidade empreendedora.

METODOLOGIA

A proposta metodolégica do programa esta estruturada em diferentes eixos
estratégicos relacionados a inovagédo, empreendedorismo, extensdo universitaria e
transferéncia tecnolégica. As acgdes previstas envolvem atividades de ensino, pesquisa
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e extensao desenvolvidas de maneira integrada, buscando fortalecer o ecossistema
empreendedor da universidade e ampliar sua conexdo com o0 ambiente externo. As
atividades estao previstas para serem executadas no periodo de 5 anos. Entre as principais
metodologias empregadas destacam-se:

+ oferta de disciplinas de empreendedorismo e inovagdo na graduagao e pos-
graduagao;

* realizagcao de demodays e competi¢cdes de pitch;

* promocao de workshops e palestras;

+ desenvolvimento de metodologias ativas de ensino;

» utilizagdo de softwares educacionais para ensino de empreendedorismo;
* incentivo ao desenvolvimento de startups académicas;

+ fortalecimento das agdes de transferéncia de tecnologia.

O projeto também prevé a ampliagdo das conexdes institucionais com empresas,
orgaos publicos e ecossistemas de inovagao regionais, fortalecendo a integragao da triplice
hélice no municipio de Divinopolis.

Alémdisso,asacdesextensionistas contemplamatividadesdirecionadasacomunidade
externa, incluindo capacitagdes para estudantes do ensino médio, empreendedores locais,
profissionais da saude e populagao sénior, ampliando o impacto social da proposta.

RESULTADOS E DISCUSSAO

Os resultados esperados do Programa VUEI UFSJ/CCO estdo relacionados ao
fortalecimento institucional da cultura empreendedora e a consolidacdo da universidade
como agente de inovagao e desenvolvimento regional. A proposta busca atuar diretamente
nos eixos que apresentaram menor desempenho no diagnostico anterior do CIEU,
especialmente cultura empreendedora, pesquisa, conexao com o mercado e ambiente
favoravel.

Um dos principais impactos esperados refere-se a formacéo de recursos humanos
qualificados em inovagao e empreendedorismo. Atualmente, diversos cursos de graduagao
e pos-graduacao da UFSJ/CCO ja oferecem disciplinas relacionadas ao tema, permitindo
que estudantes desenvolvam competéncias empreendedoras, capacidade de lideranga,
criatividade e visao estratégica de mercado.

As experiéncias acumuladas ao longo dos ultimos anos demonstram resultados
relevantes no estimulo ao empreendedorismo académico. Segundo a proposta institucional,
0 campus ja apresenta historico de criagao de startups, formacao de spin-offs académicas,
depdsito de patentes e desenvolvimento de tecnologias com potencial de transferéncia
para o setor produtivo.
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Outro aspecto relevante do programa € a ampliagao das conexdes entre universidade
e mercado. A proposta prevé a realizagao de eventos de pitch e workshops em parceria com
empresas e instituigdes publicas, aproximando estudantes e pesquisadores das demandas
reais do mercado e estimulando solugdes inovadoras voltadas ao desenvolvimento regional.

Aintegracdo com o ecossistema do municipio representa outro diferencial estratégico
do projeto, pois fortalece a articulagéo entre universidade, setor produtivo e poder publico.
Essa integracdo contribui para a criagdo de um ambiente favoravel ao empreendedorismo
e a inovagao, ampliando oportunidades de parcerias, investimentos e transferéncia
tecnologica.

Outro impacto social relevante refere-se ao programa “Empreender Faz Bem”, que
promove capacitagdo empreendedora para pessoas com 50 anos ou mais. A proposta
amplia o conceito de empreendedorismo inclusivo ao incentivar autonomia financeira,
envelhecimento ativo e integragéo social da populagao sénior.

Assim, os resultados esperados incluem ainda formagao de estudantes bolsistas
em inovacao; criagcao de registros de software; transferéncia de tecnologia; publicacbes
cientificas e fortalecimento da empresa junior Beta Tech.

Esses resultados reforcam o papel da universidade como promotora de
desenvolvimento cientifico, tecnolégico e social, contribuindo para a geragdo de novos
negocios e fortalecimento da economia regional.

CONSIDERAGOES FINAIS

O Programa VUEI UFSJ/CCO representa umaimportante estratégia institucional para
consolidacdo da cultura de inovagao e empreendedorismo universitario na Universidade
Federal de S&ao Joao del-Rei. A proposta demonstra potencial para fortalecer o ecossistema
regional de inovagao por meio daintegragao entre ensino, pesquisa, extensao e transferéncia
tecnologica.

As agdes previstas contemplam tanto a formacdo empreendedora da comunidade
académica quanto a promogéao de impacto social e econémico regional, ampliando a conexao
entre universidade, empresas e governo. O fortalecimento de ambientes de inovacéo, a
criacao de espacgos maker, o estimulo a propriedade intelectual e o incentivo a criagao de
startups académicas configuram-se como elementos fundamentais para o desenvolvimento
de uma universidade empreendedora.

Além disso, o carater extensionista do programa amplia sua relevancia social ao
incluir iniciativas voltadas a formacao de estudantes do ensino médio e a incluséo produtiva
da populagao sénior. Dessa forma, o VUEI contribui ndo apenas para a formacdo de
profissionais mais inovadores e preparados para os desafios contemporaneos, mas também
para o fortalecimento do desenvolvimento regional sustentavel.
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